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وزير النفط يزور  شركة مصافي الجنوب

وضع حجر الاساس لمشروع بناية متعددة الطوابق

تكنولوجيا نوعية تدخل حيز العمل في مختبرات شركتنا

ارشيف الجسد.. أثر بقى بينما تغير الجسد نفسه
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   ان الاســتقرار الوظيفــي الفنــي والاداري تحققــه الارادة 
الجمعية والتكاتف والاخلاص المنقطع النظير، والعمل الدؤوب 
ضمــن مخطــط مــدروس وبرنامج حكومــي واضح يــؤدي الى 
النهوض بالواقع الانتاجي وانسيابية العملية التشغيلية، وهذا 
تكون محصلته انتاج كمي ونوعي ثابت المعايير والمواصفات، 
نعمل مع الــوزارة بتفانٍ لتفــادي اي عوائق او مشــاكل مهما 
كانــت،  ونجتهــد لإيجاد الحلــول الناجعة والســريعة من اجل 
الخــروج ببلدنــا وقطاعنــا النفطي الــى بر الامــان، وان تكون 
صناعتنــا النفطية رائدة تنافــس دول المنطقة والعالم ، وذلك 
بتوفيــر مشــتقات نفطية عاليــة المواصفات تخــدم المواطن 

ومؤسسات الدولة كافة. 
 نعمــل بكل طاقاتنا المتاحة لا تثنينــا الظروف مهما كانت 
صعبة وقاهرة، هدفنا تعظيم وتعضيد انتاجنا الوطني، ونسعى 
الى تعزيز طاقاتنا ومواردنا البشرية، بما يخدم صناعتنا النفطية 
وبُنانا التحتية، لان الافراد هم عماد كل مؤسســة وشركة وهم 

العصب لكل صناعة مزدهرة.
 نمضي وبكل ثقة على توســعة مشاريع التكرير في شركتنا 
من خــال تطوير مصافي ميســان وذي قار ومواقــع أخرى في 
المحافظة، حيث تعمل الوزارة على إقامة مشــاريع اســتثمارية 
كبرى بالشراكة مع شــركات عالمية رصينة، الهدف منها تعزيز 
وتطويــر صناعتنا النفطية التكريرية وزيــادة الطاقة الانتاجية 
من المشــتقات التي تحتاجها السوق المحلية وتصدير الفائض 
منها، وهذه المشاريع ستسهم في رفع الطاقة التكريرية الكلية 
للعــراق إلى نحو مليون برميل قياســي يومياً خلال الســنوات 

المقبلة ان شاء الله.
 الى جانب مشــاريعنا الاســتراتيجية الفنية هناك مشــاريع 
ادارية كبيرة وضعنا حجر الاســاس لها، كإنشــاء بناية متعددة 
الطوابق بارتفاع عشــرة طوابق خارج حدود الشركة، لاستيعاب 
الهيئــات والاقســام الاداريــة نتيجة للتوســعة وزيــادة اعداد 
ملاكاتها، ومنح شــواغر الابنية القديمة في داخل المصفى الى 

الوحدات الفنية والانتاجية.
نفذنــا أعمال أخرى تكاملية وضروريــة لا تقل اهمية عن ما 
سبقتها، تخص صيانة وتأهيل  اجزاء من معدات مهمة وحيوية 
لديمومــة الانتاج في الشــركة، فضلًا عن اجــراء صيانة دورية 
لوحداتهــا وحســب برامج صيانــة متفق عليها ســابقاً لضمان 

استمرار انتاج وحسن اداء هذه الوحدات.
 لدينا كوادر هندســية وفنية واداريــة كفوءة تبتكر الجديد 
في اختصاصها، وتســعى لإيجاد بدائل تطــور منظومة العمل 
وتجعلــه اكثر مرونة وسلاســة، فضــاً عن ايجاد حلــول دائمة 
لمشــاكل متكررة توفر للشركة مبالغ عالية وجهد ووقت، ونحن 
ماضون علــى رعاية ودعم هذه القدرات البشــرية وتقديم كل 
ما يســاعدهم على ابتكار المزيد وتطوير هذه القابليات وبكل 
المجــالات، وحتى من خارج الشــركة، من خــال زجهم بدورات 

تدريبية وتطويرية داخل الشركة وخارجها. 

اول الكلاماول الكلام

حســام حســن ولــي حســام حســن ولــي 
المدير العامالمدير العام

رئيس مجلس الادارةرئيس مجلس الادارة

نحو صناعة 
نفطية رائدة



فــي جولة البصــرة وعند 
زيارته الاولى لشركة مصافي 
الجنــوب بعد تســمنه قيادة 
النفط  وزيــر  اعلن  الــوزارة، 
محمــد  باســم  المهنــدس 
الاتفاق  عــن  العبادي  خضير 
مع شركة JGC اليابانية على 
اســتئناف العمل فــي وحدة 
FCC فــي شــركة مصافــي 
الجنوب، بعد مفاوضات معها 
وتهيئة  وزارية،  لجنة  اجرتها 

البيئة المناسبة للعمل.
ان  الوزير  الســيد  واكــد 
وحــدة FCC من المشــاريع 
الطاقــات  لزيــادة  المهمــة 
المشــتقات  مــن  الانتاجيــة 
النفطية من النفط الاســود 
،مشــيرا ان الوحــدة تعمــل 
الف برميل يوميا  بطاقة 55 
وتنتج البنزين بكمية 4,200 
مليون لتر من البنزين عالي 
الاوكتايــن ،بالاضافــة إلــى 
انتــاج 1,200 مليــون لتــر 
مــن زيت الغــاز ،فضــاً عن 
الســائل بكمية  الغــاز  انتاج 
350 طــن، موضحــا ان هذه 
الوحــدة ســتغني البلاد عن 
اســتيراد البنزيــن. ذاكرا ان 
شــركة JGC قد بدأت بنقل 
ملاكاتها إلى موقع المشروع 
واستئناف الأعمال التشغيلية 
اللازمــة  والاســتعدادات 
الوحدات لاســتكمال  لعمــل 
المشروع وتشــغيله بالطاقة 

التصميمية.
ورافق السيد الوزير خلال 
الزيارة وكيل الوزارة لشؤون 
الاستخراج السيد نصير عزيز، 
ووكيل الوزارة لشــؤون الغاز 
د. عــزت صابــر، ومديــر عام 

شــركة نفط البصرة، ومدير 
عــام شــركة غــاز الجنــوب، 
ومديــر عــام دائــرة العقود 

والتراخيص البترولية.
واشــار الســيد الوزير ان 
الــوزارة حققــت نجاحــا في 
تامين احتياجات المشــتقات 
النفطية للمواطنين، لاسيما 
الأربعينيــة،  الزيــارة  فــي 
بالرغــم مــن ظــروف البلاد 
وازمــة مضيق هرمز، موضحاً 
ان الوزارة قللــت من معاناة 
المواطنين وبإشــراف مباشر 

من السيد رئيس الوزراء.
واضــاف الســيد الوزيــر 
هدفنــا هــو تطويــر قطــاع 

 FCC التصفية وانشاء وحدة 
العراقية  المصافي  اغلب  في 
الانتــاج  معــدلات  لزيــادة 
وتحســين نوعيتــه، لتوفيــر 
للمواطنين،  الخدمات  افضل 
فضلا عن ســعينا لان يكون 
للمشــتقات  مصدرا  العــراق 
الإيرادات  لزيــادة  النفطيــة 
المالية لدعــم خطط الدولة 
والحكومة فــي تطوير البنى 

التحتية.
الوزيــر  وتــرأس الســيد 
خــال الزيــارة اجتماعــاً مع 
الملاكات المتقدمة للشــركة 
للاطــاع على ســير الأعمال 
بــذل  بأهميــة  والتوجيــه 

الجهــود لديمومــة الانتــاج 
وزيادته.

وكان في استقبال السيد 
الوزيــر مديــر عــام شــركة 
مصافي الجنوب السيد حسام 
حسين ولي، الذي تحدث عن 
هــذه الزيارة بقوله: انها من 
لمعاليه  المهمــة  الزيــارات 
وزير  تســلمه منصب  لبداية 
النفط، وكان مــن الضروري 
الاطــاع علــى عمــل هــذه 
بقياداتها  واللقــاء  الشــركة 
لمتابعــة ســير عملهــا، وما 
حققته مــن إنجازات ســابقا 
ومــا ينتظــر منهــا لزيــادة 
الإنتاج وتحسين مواصفاته. 

لافتــا ان الزيــارة كانــت 
ناجحة وموفقــة، حيث  حقــاً 
بضرورة  الوزير  ســيادة  وجه 
وزيادته  بالإنتــاج  الاهتمــام 
قــدر  المســتورد  وتقليــل 
هنــاك  وكان  المســتطاع، 
تصريــح لمعاليه إن شــركة 
ســوف  الله  شــاء  ان   )JGC(
تباشــر اكمــال مشــروع الـــ 
مادة  الــذي ســيوفر   )FCC(
ومادة  الغــاز  ومادة  البنزين 
الـــ )LPG ( خــال المرحلــة 

القادمة.
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مصافي الجنوب
خاص:

معالي وزير النفط يزور شركة مصافي الجنوب 
ويعلن عن خبر سار للجميع
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عــام  مديــر  شــارك 
الجنوب  مصافي  شــركة 
الســيد حســام حســين 
اجتمــاع هيئة  فــي  ولي 
الــرأي الذي عُقــد أواخر 

الماضــي  الشــهر 
وزير  معالي  برئاسة 
النفــط المهنــدس 
باســم محمد خضير 
وبحضــور  العبــادي 
الــوكلاء  الســادة 
ين  ر لمستشــا ا و
والمــدراء العاميــن 
ودوائــر  لشــركات 

الوزارة . 
الســـــيد  واكــد 
الوزير في مســتهل 
الجلســـــــة، علـــى 
قيــــــام  ضــــرورة 
العاميــن  المــدراء 
للتشكــــــــــــيلات 
النفطيــة بالمتابعة 
لأداء  المســــــتمرة 

التنفيذيين  المسؤولين 
لتحقيق  التشكيلات،  في 
للأعمال،  الســليم  الأداء 
اســتمرارية  حرصــا على 

وديمومة الإنتاج.
الاجتمــــــاع  وشــهد 
ومناقشــة  استعــــراض 
الخاصة  المالية  الدراسة 
بمدخــات ومخـــــرجات 

قطـــــــاعي التصفيــــة 
والتوزيع، إلى جانب بحث 
الموضوعــات المتعلقــة 
المشــــتقات  بتجــــهيز 
للمواطنيــن،  النفطيــة 
الحكوميـــة  والجهــــات 

والقطاع الخاص .
كمــا ناقشــت هيئــة 
الموضـــــــوعات  الــرأي 

جــدول  علــى  المدرجــة 
الأعمــال، واتخــذت عدداً 
والتوصيات  القرارات  من 
الأداء  إلى تعزيز  الهادفة 
النفطي  القطاع  وتطوير 
بما ينسجم مع متطلبات 

المرحلة الحالية.

المدير العام يشارك في اجتماع هيئة الرأي
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 حضــر مديــر عــام شــركة مصافي 
الجنــوب الســيد حســام حســين ولي 
مراســيم وضع حجر الاســاس لمشروع 
إنشــاء بناية إدارية متعــددة الطوابق 
في مدخل الشــركة وصــرح خلال حفل 
الافتتــاح لمجلــة مصافي الجنــوب: ان 
هــذه البناية تعد ركيــزة مهمة لإكمال 
الأعمــال الاداريــة في الشــركة، نتيجة 
للتوســعة وزيادة اعــداد ملاكاتها كان 
هناك ضــرورة الى أنشــاء بنايــة خارج 
الهيئات  لاســتيعاب  المصفــى  حــدود 
والاقســام الادارية، ومنح شــواغر هذه 
الابنية القديمة في داخل المصفى الى 

الوحدات الفنية والانتاجية.
موضحــاً: لقــد بدأت قبــل أكثر من 
لهــذا  الموقعيــة  الاعمــال  شــهرين 
المشــروع الواعــد، وكان العمــل مــن 
قبل شركة ســما البصرة وشركة النصر 
المصرية )ائتلاف مشــترك( من جهتين 

الشــركتين  عراقية – مصرية، وهاتين 
لهما خبرة في هذا المجال بحسب السير 

الذاتية والاعمال المنفذة قبل الاحالة.
وبيّن المدير العام ان فترة انشــاء 
البناية هي بحدود 4 سنوات ونأمل قبل 
هذه المدة أن يكتمل المشــروع لفسح 
المجال امام كوادرنا بممارسة اعمالهم 

الادارية بكل سلاسة. 
مــن جهتــه تحــدث مديــر دائــرة 
المهنــدس المقيــم مســؤول شــعبة 
الاشراف  في قسم الهندسة والتخطيط 
السيد مروان حميد زبون عن المشروع 
قائلًا:  يمثل المشروع أحد أبرز المشاريع 
الإنشــائية التي تنفذها الشركة ضمن 
رؤيتها لتطوير البنيــة التحتية وتعزيز 
بيئة العمل المؤسسية ويعتبر الأول من 
نوعه في الشــركة من حيث الارتفاع، إذ 
يتكون من )10( طوابق بمســاحة كلية 
تبلغ )9000( متــر مربع، ليكون صرحًا 
هندســيًا حديثًا متعدد الاســتخدامات 
يلبي الاحتياجات الحالية والمســتقبلية 
والفنــي  الاداري  التوســع  ويدعــم 
للشركة، ويوفر بيئة عمل حديثة وآمنة 

ومســتدامة بما يســهم  في رفع كفاءة 
الاداء وتحسين جودة الخدمات داخلها.

واوضح مسؤول الشــعبة لقد بوشر 
بتنفيذ المشــروع بدايــة كانون الثاني 
تعاقديــة  وبمــدة   ،2026 عــام  مــن 
تنفيذيــة تبلغ 1965 يومًــا، ينفذ من 
قبــل ائتــاف شــركتي ســماء البصرة 
دائرة  وبإشــراف  للمقــاولات،  والنصــر 
المهنــدس المقيم، مــع الالتزام بأعلى 
المواصفات الفنية والهندسية ومعايير 

الجودة والسلامة.
المشــروع  يتميــز  زبــون  وأضــاف 
باعتمــاد أحــدث التقنيــات الإنشــائية 
والهندسية، ومراعاة معايير الاستدامة 
وكفــاءة اســتهلاك الطاقــة، فضلً عن 
تزويــده بمنظومات متطــورة لمكافحة 
الحريــق، ومصاعــد حديثــة، وأنظمــة 
خدميــة متكاملــة، بما يواكــب التطور 
العمراني ويعكس توجه شركة مصافي 
الجنــوب نحــو تنفيــذ مشــاريع نوعية 
ترتقي ببيئــة العمل وتدعــم أهدافها 

الاستراتيجية في التنمية والتحديث.

مصافي الجنوب
خاص:

وضع حجر الاساس لمشروع إنشاء بناية متعددة الطوابق
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العدد : )62(/ نيسان/ 2026

سباق مع الزمن.. عمليات الفحص الهندسي 
لوحدتي تحسين البنزين والهدرجة الثالثة

ندوة توعوية حول الابتزاز الإلكتروني في الشركة

مصافي الجنوب
خاص:

فــي جولة ميدانيــة رافقت 
فيهــا مجلــة مصافــي الجنوب 
كوادر شعبة تكامل الاصول في 
قسم الفحص الهندسي، رصدت 
العدســة حجم الجهود الكبيرة 

العــــــالي  والتنســيق 
المتبع في تنفيذ أعمال 
والصيــــانة   الفحــص 
التي جرت فــي وحدتي 
البنــــــزين  تحســين 

والهدرجة الثالثة.
مســؤول  أوضــح   
الأصول  تكامل  شــعبة 
رئيس مهندسين أقدم 
الســيد محمــد عطيــة 
الكوادر  أن   : حاشــوش 
بشــكل  ركزت  الفنيــة 
أساســي علــى عمليات 
الفحــص الهنـــــدسي 
شــملت  التي  الدقيــق 
الأنابيب، والمبـــادلات، 
التبــــريد،  ومنظومــة 

وشــبكة الأنابيــب، فضــاً عن 
صمامــات الأمــان والمفاعلات، 
هــذه  نتائــج  أن  إلــى  وأشــار 
أظهرت  المكثفــة  الفحوصــات 
أن ظاهــرة التــآكل هي العامل 
الرئيسي الذي يتطلب السيطرة 
حيــث  الفوريــة،  والمعالجــة 

صُنفت مســببات هــذا التآكل 
بأنهــا تعود أساســاً إلــى مياه 
التبريــد وارتفاع نســبة الأملاح 
ممــا أثــر ســلباً فــي المعدن، 
الأضــرار  طبيعــة  وتراوحــت 
ميدانياً بين تآكل خفيف وتآكل 

عام.
وأضاف حاشــوش أنــه بناءً 
على هذه المؤشرات تم تطبيق 
حلــول هندســية متوازية على 

محــاور الفحــص كافــة لكبــح 
التآكل وحماية ســامة الأصول 
الكــوادر  إن  قائــاً  النفطيــة، 
المعــدات  طــاء  فــي  نجحــت 
عازلــة،  بمــــــواد  وتغليفهــا 
اســتخدام نظام  بالتزامــن مع 
الحماية الكاثودية عبر الأقطاب 
لحمايــة  المضحيــة  الأنوديــة 

المعدات الأساســية من التآكل 
الوقت ذاته  الملحي، مؤكداً في 
وجود ملاحظــات عاجلة وحرجة 
تجري معالجتها ومراقبتها بدقة 
الفرن  فــي  متناهيــة وتحديداً 
الخاص بوحدة تحسين البنزين 
المبــادلات،  وبعــض  الثالثــة 
مســتعرضاً أبرز المعوقات التي 
تواجه ســير العمل بأن التحدي 
يكمن في صعوبة توفير بعض 

قطع الغيار الخاصة، كما تواجه 
هيئــة الصيانــة صعوبــة فــي 
توفير أســاك اللحــام النوعية 
المخصصة للظروف الحرجة عند 
التعامــل مع الأنابيــب النوعية 
أو  الســبائك  مــن  المصنوعــة 
الفولاذ المقاوم للصدأ، و شــدد 
مســؤول الشــعبة على توصية 

تمديــد  بضــرورة  جوهريــة 
وتوســيع التوقيتــات الزمنيــة 
المخصصــة لعمليــات الفحص 
حقيقــي  بشــكل  لتتناســــب 
الكبيــرة  الأعمــال  حجــم  مــع 
والتعقيدات الفنية المكتشفة. 

من جانبه  قال السيد مثيل 
مســلم  تعبان / معــاون مدير 
فني : يسعى كادر شعبتنا لإنهاء 
الأعمــال الموكلــة  لهــم قبل 
الموعد المقرر، مســتندين 
الميداني  الحــراك  هذا  في 
إداريــة  منظــــــومة  إلــى 
متكاملــة تكون فيها جميع 
الأعمال مبرمجــة إلكترونياً 
وموثقة ورقياً لضمان أعلى 
مستويات الدقة والمتابعة، 
العمــل  خطــة  وتعتمــد 
التنفيذية على آلية تنسيق 
مسبق ومشترك، بين ثلاث 
جهات رئيســية هي قســم 
الفحص الهندســي ويمثله 
كادر شــعبة تكامل الأصول 
والمنــــــــاوبين الفنييــن 
لمتابعـــة الفحــــــــوصات 
التشغيلية  والجهة  الليلية، 
المتمثلة بكادر وحدة تحســين 
الثالثة، وجهة الصيانة  البنزين 
الصيانــة  المتمثـــــلة بهيئــة 
ومهندســيها، حيث تسبق هذه 
تنســيقية  اجتماعات  التوقفات 
مكثفــة بيــن هــذه الأطــراف 
لتثبيت كافة الملاحظات الفنية 

وتوزيع المهام بدقة.

مســؤوليتها  من  انطلاقاً 
المجتمعيــة وحرصهــا علــى 
تعزيز الوعي بين منتســبيها 
وأفراد المجتمع، نظّمت شركة 
مصافي الجنوب ندوة توعوية 
متخصصــة بعنوان »الحد من 
الإلكتروني  الابتــزاز  مخاطــر 
والعنــف  المخـــــدرات  وآفــة 
بالتعاون مع جهاز  الأســري«، 
العليا  والهيئة  الوطني  الأمن 
المجتمعيــة  النزاعــات  لحــل 
وقســم شــؤون العشــائر في 

محافظة البصرة.
أبــرز  النــدوة  وتناولــت 
التحديات الاجتماعية والأمنية 

وســبل  المجتمع،  تواجه  التي 
الوقايــة منهــا، مــن خــال 
تقديــم محاضــرات توعويــة 
وإرشــادات تســهم في تعزيز 
الثقافة الأمنية وحماية الأسرة 

والمجتمع.
وتأتي هذه المبادرة ضمن 
جهود شــركة مصافي الجنوب 
فــي دعــم البرامــج التوعوية 
المســؤولية  قيــم  وترســيخ 
المجتمعية، إيمانــاً منها بأن 
بنــاء الإنســان الواعــي يمثل 
لتحقيق  الأساســية  الركيــزة 
من  المجتمع  وحماية  التنمية 

مختلف المخاطر.



المعدات  قسم  يشهد 
لهيئــة  التابــع  الــدوارة 
الصيانــة فــي شـــــركة 
مصافــي الجنوب خطوات 
التحول  نحــو  متســارعة 
الرقمــي، مــن خــــــال 
الذكاء  تقنيــات  اعتمــاد 
الاصطناعــي فــي تطوير 
الإداري  العمــل  آليــات 
مــع  انســجاماً  والفنــي، 
توجهات وزارة النفط في 
توظيف التقنيات الحديثة 
ورفــع كفــاءة الأداء، بما 
يســهم في دعــم أعمال 
الصيانة وتعزيز موثوقية 

المعدات.
القســم  مدير  وقــال 
أحمـــــد  شــهاب  السيد 
القســــم  أن  إبراهيــم: 
تبنــى منــذ بدايــة  هذا 
تســتهدف  رؤية  العــام  
الانتقــال من الإجــراءات 
الورقيــة إلــى بيئة عمل 
تعتمد  متكاملــة،  رقمية 
علــى أتمتــة الإجــراءات، 
الإنجاز،  مسارات  وتطوير 
المعلومات،  تداول  ودقة 
الأداء  كفــاءة  وتعزيــز 
الفني والإداري، واستطرد 
بالقــول في هــذا الإطار، 
داخليــة  لجنــة  شُــكلت 
برئاسة المهندس رشوان 
الجبــار تتولى إعداد  عبد 
وتطوير الأنظمة الرقمية 
الخاصة بالقسم، والعمل 
إدمــاج تطبيقــات  علــى 
الاصطنـــــــاعي  الــذكاء 
الصيانــة  مجــالات  فــي 
والإدارة، بمـــــا ينســجم 

مع متطلبــات العمل في 
المعدات الدوارة ويواكب 
التطــورات العالميــة في 

هذا المجال.
صــرح  جانبــه  ومــن 
السيد رشوان عبدالجبار/ 
وكيــل مســؤول شــعبة 
مضخات قســم بصرة /4: 
المشروع  أولى مراحل  أن 
نُفذت في شعبة مضخات 
بصرة )4(، بالاعتماد على 
مــن  مســتمدة  بيانــات 
 API المواصفات العالمية
و ISO فضلًا عن كتيبات 

والصيانــة  التشــغيل 
الخاصــة بالمعــدات إلى 
الفحوصات  نتائــج  جانب 
الدوريــة للمعدات،  حيث 
يقــوم النظــام بتحليــل 

هذه البيانات ومقاطعتها 
مؤشــــــرات  لإصــــــدار 
واستشــارات فنية تساعد 
الهنـــــدسية  المــاكات 
في اتخاذ القــرار وتقليل 
الأخطاء البشرية واختصار 
الوقت والجهد في تنفيذ 

أعمال الصيانة.
وأضــاف عبــد الجبار: 
أيضاً  استند  المشروع  أن 
الفنيــة  الخبــرات  إلــى 
المتراكمة داخل القســم، 
الأســتاذ  خبرة  ولاســيما 
عماد نوري مسؤول شعبة 

مضخات بصرة 4/ السابق 
والمسؤول الحالي لشعبة 
إلى  الدهــون،  مضخــات 
جانب الجهــود الميدانية 
للمهندســة ديــار علــي 

التــي  الكــوادر  وباقــي 
تطبيــق  فــي  أســهمت 
عملياً،  وتجربتــه  النظام 
ممــا أتاح تقييــم نتائجه 
وتطويره تمهيداً لتوسيع 
نطاق تطبيقه في الشعب 

الأخرى.
وبيّــن أن خطــــــــة 
إطلاق  تتضمــن  العمــل 
رقميــة  أنظمــة  ثلاثــة 
نهاية  قبــل  متخصصــة 
نظامــاً  تشــمل  العــام، 
والاستــــشارة  للتوثيــق 
الفنية يعتمد على إدخال 
وإرفاق  صوتيــاً  البيانات 
الصــور الميدانيــة، مــع 
الاســتفادة مــن تقنيات 
الــذكاء الاصطناعــي في 
مع  المعلومات  مطابقــة 
العالميــة  المواصفــات 
وأدلــة المصنعين، فضلًا 
ميدانــي  تطبيــق  عــن 
للفحــص والمتابعة يتيح 
تسجيل نتائج الفحوصات 
مباشرة من مواقع العمل، 
ونظام إلكتروني للأرشفة 
الإدارية  المذكرات  وإدارة 
يســهم فــي تنظيــــــم 
وحفــظ  المخـــــــاطبات 
البيانــات واســــترجاعها 

بكفاءة.
وأكد أن هذه المشاريع 
تمثل خطوة متقدمة في 
مســار التحــول الرقمــي 
المعــدات  داخــل قســم 
المؤمل  ومــن  الــدوارة، 
أن تســهم فــي تطويــر 
ودعم  العمــل،  إجــراءات 
القــرار الفنــي، وتعزيــز 
كفاءة عمليــات الصيانة، 
بما ينعكــس إيجاباً على 
استمرارية التشغيل ورفع 
موثوقيــة المعــدات في 

مصافي الجنوب.
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أخــبارأخــبار

مصافي الجنوب
خاص:

المعدات الدوارة تتجه نحو التحول الرقمي 
في تطبيقات الذكاء الاصطناعي 



حققـــــــت الكـــــوادر 
الهندسية والفنية التابعة 
لهيئة الصيانة في شــركة 
مصافــي الجنــوب منجــزاً 
جديداً يضاف إلى سلســلة 
المتواصلــة،  نجـــــاحاتها 
الـــمرحلة  بإنجــاز  وذلــك 
الأولــى مــن مشــروع مد 
أنبــوب الغــاز الرابط بين 
الســائل  الغــاز  وحــدة   «
الصينيــة« و«الشــــــركة 
وخدمات  لتعبئــة  العامــة 
الجنوبيــة«  فــرع  الغــاز/ 
والذي تم تنفيذه بالكامل 
بالاعتمــاد علــى الجهــود 
والخبرات الذاتية المتميزة 
المعــدات  لكــوادر قســم 

العامة.
هـــــذا  تفاصيل  عــن 
مسؤول  تحدث  المشــروع 
وصيانــة  اللحــام  شــعبة 
الســيد وســام  الخزانــات 

خليل ابراهيم قائلًا:
المشــروع في  يتمثــل 
مد أنبوب غــاز بطول يبلغ 
)1200( متــر، وبقطر )8 ( 

باســتخدام  عقدة، 
أنابيــب من معدن 
ســتيل  الكربــون 
ذات الســــــــــمك 
 )80  SCH( العالي 
للظروف  والمقاوم 
لتشغيـــــــــــلية  ا
الصعبــــــة،  ممــا 
يضمـــــــن أعلــى 
الأمـــــان  درجــات 
والكفــاءة في نقل 

الغاز.

وسام:  الســيد  وأضاف 
تــم تنفيــذ هــذا العمــل 
الفنــي المعقــد والمتميز 
بمتابعة ودعم فني وإداري 
المعاون  قبل  من  مباشــر 
ادارة  وبأشـــــراف  الفنــي 
الهيئة والقســم، وتنسيق 
بيــن  المســتوى  عالــي 
والأقسام  الهيئات  مختلف 
ذات العلاقة في الشــركة،  
حيث تولــت كــوادر هيئة 
المعدات  قســم  الصيانة/ 
التنفيــذ  مهــام  العامــة 
الميداني متمثلة بـ )شعبة 
اللحام وصيانــة الخزانات, 
شــعبة مركبــي الحديــد, 

شعبة الأنابيب والآليات.

مسؤول  وبيّن 
الشعبة: لقد رافق 
التنفـــيذ  عمليات 
فنـــــي  إشــــراف 
من  متبادل  ودعم 
الغاز  شــعبة  قبل 
التابعــة لهيئــــة 
الإنتاج، مع الالتزام 
بمعــــايير  التــام 
الأمــان المعتمدة 
مستمـرة  بمتابعة 
من شعبة السلامة 

لهيئة  التابعــة  والإطفــاء 
الصحة والســامة والبيئة، 
فنية  واختبــارات  وبتقييم 
كــوادر  أجرتهــا  رصينــة 
قســم الفحص الهندســي 
العمل  مطابقــة  لضمــان 
لأرقــى المواصفات الفنية 
جــــرت  حيــث  العالميــة، 
والمد تحت  التنفيذ  أعمال 
مباشر من  ميداني  إشراف 
الســيدين كل من:  قبــل 
و  طــارق  إياد  المهنــدس 
المهندس علي محمد عبد 

الحميد.
 موضحاً ننتظر أن يلقي 
هذا المشروع الاستراتيجي 
علــى  الإيجابيــة  بظلالــه 

الإنتاجية  العمليــة  مجمل 
من خــال تحقيق هدفين 
تعزيــز  اولهــم  رئيســين 
إمــدادات الغــاز و تأمينها 
بمــا يضمــن اســتمرارية 
واســتقرار عمليات التعبئة 

دون أي تذبذب،
وكذلــك رفــع كفـــاءة 
الخطــط  ودعــم  الإنتــاج 
للتوســع  المســتقبلية 
إليه  تطمح  الذي  الصناعي 

الشركة.
مؤكــداً إن إنجـــــــــاز 
المهــم  المشــروع  هــذا 
عالية،  فنيــة  وبمواصفات 
جــدال  لا  دليــاً  يمثــل 
فيه علــى القــدرة العالية 
والمهــارات والخبرات التي 
شــركة  كــوادر  تمتلكهــا 
الفنية  الجنــوب  مصافــي 
إدارة  فــي  والهندســية 
الحيوية  المشاريع  وتنفيذ 
ذاتيــاً، ويبــرز فــي الوقت 
التعــاون  أهميــة  ذاتــه 
بيــن  والتكامــل  المثمــر 
الأقسام المختلفة لتحقيق 
أهداف اســتراتيجية تصب 
في خدمة ودعــم الصناعة 

النفطية الوطنية.
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مصافي الجنوب
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منجز جديد.. تحققه 
كوادر هيئة الصيانة 

بجهود ذاتية



  شـــهدت مختبـــــرات 
الجنــوب  مصافــي  شــركة 
الأخيــرة  الســنوات  خــال 
تطــوراً تكنولوجيــاً نوعيــاً 
العمــل  إدارة  آليــات  فــي 
باعتماد   المختبــري، تمثــل 
معلومــات  إدارة  نظـــــام 
 Laboratory( المختبــــــر 
 I n f o r m a t i o n
 Management System
LIMS -(  الــذي أســهم في 
في  متقدمة  نقلــة  إحــداث 
وإدارة  البيانــات،  تنظيــم 
دقة  وتعزيــز  الفحوصــات، 
تداولهــا  وســرعة  النتائــج 
والوحدات  المختبــرات  بين 
التشــغيلية، بما ينسجم مع 
متطلبات التطور التقني في 

الصناعة النفطية.
وأضــاف مديــر قســم   
المختبــرات والســـــــيطرة 
النوعيــة الســيد معتز عبد 
النظام  أن  الصاحب حسين: 
إلكترونيــة  منصــة  يمثــل 
متكاملة تربط بين الكوادر 
والمستندات  والأجهـــــــزة 
ضمــن بيئة عمــل موحدة، 
مبينــاً أن العمــل مســتمر 
تطبيقــه  نطــاق  لتوســيع 
فــي  المختبــرات  ليشــمل 
فضلًا   ،)4( البصــرة  مصفى 
عــن تطوير قاعــدة بيانات 
الأجهــزة  لإدارة  متكاملــة 
والمــواد  والزجــــــــاجيات 

الكيميائية ومتابعة الخزين 
المختبري، إلى جانب توثيق 
لجميع  اليوميــة  الأنشــطة 
يضمــن  بمــا  المختبــرات 
ســهولة المتابعة والتقييم 

المستمر للأداء. 
 وبيّــن مســؤول وحدة 
جواد  الإلكترونــي  النظــام 
أن  جــواد:  اللطيــف  عبــد 
الدقة فــي العمل المختبري 
الأساســية  الركائز  تعد من 
في قطاع النفــط والغاز، إذ 
إن أي خطــأ فــي النتائج قد 
مباشــرة  بصورة  ينعكــس 
على جودة المنتج وســامة 
المعدات وكفــاءة العمليات    
أسهم في تحويل العمل من 
الأساليب الورقية التقليدية 
متكاملــة  منظومــة  الــى 
تعتمــد LIMS التشــغيلية، 
مشــيراً إلى أن نظام سرعة 
معالجة البيانــات وتحليلها 
بكفــاءة  النتائــج  وإصــدار 
عاليــة. وأوضــح جــواد : أن 
مختبــرات الشــركة تتعامل 

يوميــاً مــع نمــاذج معقدة 
الخــام  النفــط  تشــمل 
ومشــتقاته والغــاز والمياه 
والمــواد الكيميائيــة، الأمر 
الذي يتطلب إجراء سلســلة 
الفحوصــات  مــن  واســعة 
المختبريـــــــة، مؤكــداً أن 
النظام أســهم فــي اختصار 
وتقليــل  والجهــد  الوقــت 
البشــرية، فضــاً  الأخطــاء 
عن الاســتغناء عن الطباعة 
النتائــج  وإرســال  الورقيــة 
الوحــدات  إلــى  إلكترونيــاً 
البريــد  عبــر  التشــغيلية 
الإلكترونــي الداخلــي، مــع 
اعتمــاد التوقيع الإلكتروني 
موثوقيــة  يعــزز  الــذي 
الشفافية  ويضمن  البيانات 

في جميع مراحل العمل.  
  وأشــار إلــى أن النظام 
اســتخدام  يوفــر صلاحيات 
مع  لكل مســتخدم،  محددة 
توثيق جميع العمليات التي 
تُجرى داخل قاعدة البيانات، 
إعداد  إمكانيــة  جانــب  إلى 

والشهرية  الدورية  التقارير 
وإجـــــــراء  آليــة،  بصــورة 
الخاصة  الحسابية  العمليات 
بالتحاليل المختبرية بسرعة 
ودقــة، الأمر الــذي انعكس 
إيجابــاً علــى كفــاءة الأداء 
الأعمال، وقال  إنجاز  وسرعة 
مسؤول الوحدة أن من أبرز 
مزايــا النظــام المحافظــة 
القياســية  الحــدود  علــى 
للنتائــج،  بهــا  المســموح 
وإطــاق التنبيهات الفورية 
عنــد تجاوزها، بما يســهم 
السيطرة  منظومة  دعم  في 
النوعيــة وتحقيق متطلبات 
ISO/ العالمية  المواصفــة 

IEC 17025:2017 ( ( مــن 
خلال توثيق وإدارة العينات 
والنتـــــــائج  والفحوصــات 
نظــام  ضمــن  والوثائــق 

مركزي متكامل.
 واختتم حديثه بالتأكيد 
النظــام لم  علــى أن هــذا 
يعــد مجــرد برنامــج لإدارة 
البيانات بــل أصبح الركيزة 
للمختبــرات  الأساســـــــية 
يوفــره من  لمــا  الحديثــة 
سرعة في إنجاز العمل ودقة 
فــي النتائــج وموثوقية في 
حفظ البيانات ليمثل خطوة 
التحول  متقدمة في مسيرة 
تنتهجهــا  التــي  الرقمــي 
شركة مصافي الجنوب دعماً 
لكفــاءة مختبراتها وتعزيزاً 
النفطية  الصناعــة  لجــودة 

الوطنية.   
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مصافي الجنوب
خاص:

تكنلوجيا نوعية ..تدخل حيز العمل في 
مختبرات شركتنا



فــي إطــار توجه شــركة 
نحــو  الجنــوب  مصافــي 
الرقمية  الخدمــات  تطويــر 
وتعزيــز التحول الإلكتروني، 
تــم إنجــاز وإطــاق تطبيق 
بموظفــي  الخــــاص   SRC
الشركة، والذي يمثل منصة 
رقميــة حديثــة تهــدف إلى 
الموظفين  تســهيل وصول 
الخدمات  مــن  العديد  إلــى 
والمعــــــلومات الوظيفيــة 
من خــال الهواتــف الذكية 
الشــخصية، بما يســهم في 
اختصار الوقت والجهد ورفع 
كفاءة إنجــاز الأعمال، ويأتي 
سلسلة  ضمن  التطبيق  هذا 
المشــاريع البرمجيــة التــي 
بأيدي  داخلياً  تم تطويرهــا 
كوادر الشــركة وبما ينسجم 
النفط  وزارة  توجهــات  مــع 
واعتماد  الرقمي  التحول  في 
التقنيات الحديثة في تقديم 

الخدمات.
السيد جعفر هاني  وقال 
شــعبة  مســؤول  صيهــود 
البرمجية  الحاسبة والانظمة 
وتفاصيل  التطبيق  هذا  عن 
العمــل عليــه:ان التطبيــق 
لموظفي  حصــراً  مخصــص 
الجنــوب،  مصافــي  شــركة 
حيث يتم إنشــاء الحســابات 
والتحقــق مــن هويـــــــــة 
البيانات  وفق  المستخدمين 
داخل  المعتمدة  الوظيفيــة 
الشـــــــركة، ممــا يضمــن 
خصوصية المعلومات وعدم 
إتاحتها لغير المخولين، وان 
بالكامل  المشــروع  تنفيــذ 
داخل شركة مصافي الجنوب 
البرمجية  الكــوادر  قبل  من 
بــدءاً من تصميم  الوطنية، 
قواعد البيانات مروراً بتطوير 
والخدمات  الخلفية  الأنظمة 

الإلكتـــــــرونية وانتهـــــاءً 
بتطويــر تطبيــق الهواتــف 
الاســتعانة  دون  الذكيــة 
بجهات خارجيــة، الأمر الذي 
يعكــس الإمكانيات التقنية 
المتقدمــة التــي تمتلكهــا 
الشــركة في مجــال تطوير 
والبرامجيات، وتم  الأنظمــة 
رســمياً  التطبيــق  اعتمــاد 
 Apple App علــى منصــة 
استكمـــــــال  بعــد   Store
جميــع متطلبــات الاعتمــاد 
بشــركة  الخاصة  والمراجعة 
Apple، ليكــون متـــــــاحاً 
لموظفي الشركة على أجهزة 
العمــل على  مــع   ،iPhone
 Google توفيره على منصة
Android في  Play لأجهزة 
ان  المقبلــة علما  المرحلــة 
نسخة الاندرويد تم اطلاقها 

مسبقاً بشكل مستقل. 
مــن جانبــــه تحـــــدث 
الســيد  التطبيــق  مصمــم 
ســعد حســن ذيــاب رئيس 
التطبيـــــق  مبرمجيــن: ان 
يهــدف الــى توفيــر منصة 
لخدمات  موحــدة  إلكترونية 
الموظفيــن، وتسهيــــــــل 
وصــول الموظف إلى بياناته 
آمنــة  بصــورة  الوظيفيــة 
الاعتماد  وتقليل  وســريعة، 
علــى المراجعــات الورقيــة 
و  التقليديــة،  والإجــراءات 
تعزيز التواصل بين الشركة 
خــــال  مــن  ومنتســبيها 
الإشعارات والأخبار الرسمية، 

الرقمــي  التحــول  ودعــم 
الخدمات  جــودة  وتحســين 
المقدمــة للموظفين، وهذا 
التطبيق وفر للشــركة مبالغ 
مالية بحدود ســتين مليون 
دينــار عراقــي وكل تحديث 
الى  يتطلب خمسة  للبرنامج 
عشرة مليون ديناراي بكلفة 
مالية كاملــة بحدود )150-

200( مليــون دينار لإتمامه 
بصورة تامة.

أهم  ان  ذيــاب  واضــاف 
يوفرهــا  التــي  الخدمــات 
البيانات  التطبيق هو عرض 
الأســـــــــــاسية  الوظيفية 
للموظف، واســتعراض كتب 
الشــكر والتقديــر الخاصــة 
الدورات  ومتابعة  بالموظف، 
التدريبية والورش المقامـة، 
القصاصــات  آخــر  وعــرض 
بصيغة  الرســمية  والوثائق 
، واستقبال الإشعارات   PDF
الرســمية  والتنبيهــات 
الشركة بشكل  الصادرة من 
أرقام  إلى  والوصــول  فوري، 
داخــل  المهمــة  الهواتــف 
الشركة، ومنصـــة للخدمات 
المختلفــة  الإلكترونيـــــــة 
الأنظمـــــــة  إلى  للوصــول 
المعتمـــــدة،  الإلكترونيــة 
الحســــاب  إعــدادات  وإدارة 
الشــخصي للمســـــــتخدم، 
بعــض  تقديــم  وإمكانيــة 
الطلبــات والخـــــــــــدمات 
خــال  مــن  الإلكتـــــرونية 

التطبيق.

التطبيق  مصمــم  وبين 
التطبيق وفق  يمكن تطوير 
البرمجية  التقنيــات  أحــدث 
لضمان الأداء العالي والأمان 
واجهة  مميزاتــه:  أبرز  ومن 
اســتخدام حديثــة وســهلة 
فــي  وســرعة  الاســتخدام، 
بيــن  والتنقــل  الاســتجابة 
عالية  وحمايــة  الصفحــات، 
المســتخدمين  لبيانــات 
تحقــق  آليــات  خــال  مــن 
ونظــام  حديثــة،  وتشــفير 
فوريــة لإيصــال  إشــعارات 
المهمة،  والتنبيهات  الأخبار 
المحتوى  تحديــث  وإمكانية 
والخدمات بصورة مســتمرة 
دون الحاجة إلى إعادة تطوير 
التطبيــق، وتصميم يتوافق 
الخاصة  الجــودة  مع معايير 
بمنصــات الهواتف الذكية و 
تطوير  على  الشــركة  تعمل 
التطبيــق بشــكل مســتمر، 
وإضافة المزيد من الخدمات 
في  تسهم  التي  الإلكترونية 
الإدارية  الإجراءات  تســهيل 
بالأنظمة  الموظــف  وربــط 
الرقميــة المختلفة بما يعزز 
بيئــة العمــل الذكية ويرفع 
من مســتوى جودة الخدمات 

المقدمة لمنتسبي الشركة.
واشار السيد سعد حسن 
انه قد روعي في جميع مراحل 
الالتــزام بمعايير  التطويــر 
والاعتمادية  والأمان  الجودة 
مــع اعتماد أســاليب حديثة 
في البرمجــة لضمان قابلية 
خدمــات  وإضافــة  التوســع 
جديدة مستقبلًا، وتطرق الى 
اهــم التحديات التي واجهت 
العمـــــل وهــي الاجــراءات 
موافقات  وحصــول  الادارية 
المعتمــدة  الجهــات  مــن 
لإطلاقه والعمــل عليه وفق 
انظمــة متطــورة وحديثــة 
وجميــع اعــداد البرنامج تم 
خارج الشــركة وتطلب  ستة 
اشهر لإكماله بصورة تامة. 

مصافي الجنوب
خاص:
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تطبيق SRC خطوة جديدة نحو التحول 
الرقمي وانهاء التعامل الورقي



الجنوب  تمتلك شــركة مصافــي 
كم كبير من الخبــرات الوطنية على 
مختلف الاختصاصات ممن يمتلكون 
المثابرة والحرص على اســتمرار أداء 
الشــركة بمهامها  واستقرار عملها، 
من اجــل رفد البــاد باحتياجها من 
المنتجات النفطية، وفي اطار السعي 
المتواصــل لملاكاتهــا لإدامة عمل 
وتشــغيل وحداتها العاملة،  وحرص 
ادارة  الشركة على الحفاظ على المال 
العــام نفذ احد مهندســينا الابطال 
الســيد محمــد احســان حميــد من 
شــعبة الآلات مصفى بصــرة /1 في 
قسم النظم والسيطرة عملية اصلاح 
معقــدة ونوعية لكاســبة تحســين 
البنزيــن الاولــى، لتؤكــد ملاكاتنــا 
اســتعدادها  والفنيــة  الهندســية 
لمواجهة مختلف المشــاكل والعمل 
بمختلــف الظروف وعن هــذا الانجاز 

قال: 
بداية الازمة 

تعرضت قبل حوالي عام كاســبة 
تحسين البنزين الاولى الى عطل ادى 
لمجموعة من التوقفات، مما تســبب 
بخســائر كبيــرة في المــال والجهد 
وكفاءة الوحدة التشغيلية بشكل عام، 
لدرجــة ان بعض التوقفــات تطلبت 

ايــام متواصلة  عمل عــدة 
لإعادتهــا للعمــل، مما اثر 
ســيرالعملية  علــى  ســلباً 
اجرى فريق  الانتاجية، حيث 
الكشــف والفحــص جولــة 
عاجلــة لتقييــم المشــكلة 
والمسببات وبحسب التقرير 
المهنــي الــذي قدمتــــــه 

للفريق. 
المشـــــكلة  طبيعـــــة 

والحلول العاجلة
تركــزت المشــكلة  في 

وهــي  المنظومــة  كارتــي  عطــل 
مــن صنــع شــركة المانيــة، حيــث 
تــم التواصــل معهــا، وكان رأيهم 
تغيير المنظومة بالكامل او ارســال 
مهندس من قبلهم للعمل عليها مع 
ايقاف الوحدات التشــغيلية  وتنفيذ 
عملية اخلاء آمنــة للموقع، وهذا لم 
يكن مطروحــا كونه مكلــف ويخلق 
ازمات جديدة لاســيما حاجة الســوق 
المحليــة الملحــة لمــادة البنزيــن، 
فضلًا عن شــروط الشــركة الالمانية 
المنتــج  كلفــة  وارتفــاع  المعقــدة 
البالغــة 24 مليــون دينــار للكارت 
الواحد وتأخر تجهيز الطلبيات، وكان 
مفتاح الحل ايجاد خطة بديلة تعتمد 
على المحاكاة والتطوير الذاتي وهي 

ســحب مواد من المخــازن وتركيبها 
في الورشة لغرض التدرب عليها مما 
اتاح لمهندســينا من حلحلة شفرات 
المنظومة المعقدة وتشخيص الخلل 
بنســبة  الدقيــق واصلاحهــا محلياً 
100%  وايجــاد وقــت كافــي لقراءة 
قائمــة المعلومات بشــكل تفصيلي 
وتطبيــق الخطــوات دون تعريــض 

الكابسة لخطر الايقاف. 
امــوال  توفيــر  المنجــز  حصــاد 

وخبرات
امام هذا التحدي اثبتت كوادرنا ان 
المســتحيل ليس عراقيا ولم يكتفي 
العاطلة  الكارتــات  بإصــاح  ابطالنا 
وإعادة الكابســة الــى العمل بكفاءة 
واســتقرار تشــغيلي، وانمــا قامــوا 
بإصــاح الكارتــات الاخــرى 
الــى  وتحويلهــا  الاضافيــة 
والاســتغناء  احتياطية  مواد 
الاجنبيــة  الخدمــات  عــن 
والحاجــة الى الشــراء، وهذا 
الحل اســهم في توفير اكثر 
مــن مليار دينار ثمن شــراء 
بالإضافة  جديــدة،  منظومة 
لخســائر التوقفات المفاجئة 
ومبالــغ اســتدعاء الشــركة 

المصنعة لحل العطل.
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جهود مميزة وعمل فريد يثمر عن 
اصلاح معقد و نوعي

مصافي الجنوب
خاص:



يقول بيتر دراكر- مرشد في عالم الأعمال عن إدارة الوقت-: 
»إن الوقــت هو من أكثر المصادر شــحاً عند ادارة الشــركة او 
المؤسســة، ولا يمكن إدارة أي شــيء آخر إذا لم تتــم إدارته«، 
فالوقت محــدود ولا يمكــن تعويضه، وكل ثانيــة تضيع منه 
لا يمكن اســتعادتها، لذا تُعد إدارته بفعالية مهارةً أساســيةً 

لنجاح أي مُوظف أو مُنظمة عمل بشكلٍ عام.
ويمكن القــول إن إدارة الوقت في العمل تعني اســتخدام 
الوقت بشــكلٍ فعّال لإنجاز المهام وتحقيق الأهداف، وتشمل 
التخطيط الدقيق للمهام وأعبــاء العمل، ليتمكن المُوظفون 
من الالتــزام بالمواعيد النهائية، وتســليم عملهم في الوقت 
المُحــدد، دون إرهــاق المُوظفين أو تعريضهــم لضغط غير 
ضــروري، مما ينعكس إيجابــاً على الإنتاجيــة والأداء في بيئة 
العمل، سواءً على مســتوى المُوظفين وتقدمهم الوظيفي، أو 
على مســتوى فريق العمل والشــركة كلها، وتعــد إدارة الوقت 
مهارة أساســية فــي أي مكان للعمل، لما لهــا من العديد من 

الفوائد، أهمها:
تطبيق مهارات إدارة الوقت الفعّالة في العمل، والتخطيط 
بدقة، وتنظيم المهام، وتحديد الأولويات بذكاء، ويمكن إنجاز 
المزيد من الأعمال في وقتٍ أقل، وبكفاءةٍ أعلى، مما يُســهم 
في تحســين جودة العمل بشــكلٍ عام، بينما يُؤدي سوء إدارة 
الوقت إلى شــعور الموظفيــن بالإرهاق والتشــتت، الأمر الذي 
يُؤثر سلباً في أدائهم وجودة أعمالهم،  كما تمنح إدارة الوقت 
الفعال الموظفين الوقت الكافي لإنجاز المهام وتســليمها في 
الوقــت المُحدد بكفاءةٍ عاليــةٍ ودون أي تقصير، وهو أمرٌ في 
غاية الأهمية لتحسين رضا الزبائن وتلبية توقعاتهم، بالإضافة 
إلى ذلك، تُســاعد إدارة الوقت على تحديد أي مشكلة تُؤثر في 
ســير العمل، وتُعرقل إنجاز المهام، واتخاذ الخطوات المناسبة 
لحلها قبل المواعيد النهائية للتسليم، وبالتالي تجنب أي تأخير 

أو مشاكل مع العملاء او الزملاء من بيئة العمل ذاتها. 
وتعتبر إدارة الوقت الفعّالة عنصر أساســي لضمان شــعور 
الموظفِين بالاســتقرار والسيطرة على المهام المطلوبة، مما 
يتيــح لهم إنجازها بكفاءةٍ دون الشــعور بالتوتــر والقلق من 
التأخير، أو التعرض للضغط بســبب تراكم المهام، إذ يُســهم 
ذلك إســهاماً كبيراً في تحســين الصحَة النفسية للموظفين، 
ويعزز شــعورهم بالإنجاز، وينعكس إيجابــاً على أدائهم وعلى 

جودة العمل بشكلٍ عام.  
ختاماً: يُنصَح لتحســين مهــارات إدارة الوقــت في العمل 
تحديــد الأهداف وجعلها واضحة، ووضــع خطة لتنفيذ المهام، 
وتحديد الفترة الزمنية لإنهائها، مع الحرص على البدء بتنفيذ 
المهــام الأكثر أهمية أولًا، والحصول علــى فترات راحة قصيرة 
خلال ســاعات العمــل، لتجنب الإرهــاق، ومن ناحيــةٍ أخرى، لا 
بُدّ من تجنب التســويف أو تأجيــل أداء المهامّ حتى اللحظات 
الأخيــرة، وتجنب أداء عدة مهام في الوقت نفســه، مع الابتعاد 
عن المشــتتات، كتصفُح الهاتف المحمول، أو التحدث إلى زملاء 
العمــل، بالإضافة إلى الحرص دائماً علــى التعلم من الأخطاء، 
وإيجاد الحلول المناسبة لعدم تكرار ذلك في المرّات القادمة. 

رؤيةرؤية

مدير التحريرمدير التحرير

أهمية إدارة الوقت 
في مجال العمل
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السيد صلاح شريف عبد 
الرضا / ر. كيمياوين اقدم/ 
مســؤول شــعبة السيطرة 
والمكائن/ وكيل ثاني مدير 
قسم المختبرات والسيطرة 
النوعيــة: لديــه مشــاركة 
فاعلة فــي العمل مع لجنة 
المواصفات  دليــل  اعــداد 
للمنتجــات  التســويقية 
لســنة  العراقية  النفطيــة 
2026،لإعــداد دليل محدث 
بالمواصفــات التســويقية 
العامــة للمنتجات النفطية 
يتــم  التــي  العراقيـــــــة 
انتاجها في شــركات وزارة 
العديــد  لوجــود  النفــط 
مــن المتغيــرات في قطاع 
خــال  مــن  التصفيــة، 
المناقشــات والمعــــــرفة 
المنتجــات  بمواصفــــــات 
في  المنتجــة  النفطيـــــة 
مــع  ومقارنتهــا  شــركتنا 
الاوربيـــــــة  المواصفــات 
EURO 5  والمواصفـــــات 
والخــــــليجية  الامريكيــة 
للخــروج بدليــل يتضمــن 
مواصفــات تســــــــويقية 
نفطيــة عراقيــة تضاهــي 
المواصفــات العالميــة مع 
مراعات الظروف الجوية في 
منطقتنا وقــدرة المصافي 
والاســتثمارية  الحاليــــــة 
تحقيقها،  علــى  الحديثــة 
وعمل مــع كوادر شــركتنا 
والشــركات المســـــــاندة 
الاحتياجــات  لتـــــــــرتيب 
والمتطلبات الخاصة بقسم 
عمليــة  فــي  المختبــرات 
خلال  مــن  النفثا  تصديــر 
المنافــذ  الــى  الصهاريــج 

الغربية من عمليات جدولة 
وســحب عينات من خزانات 
وفحصهــا  النفثــا  انتــاج 
الفحص  شــهادات  واصدار 

قبل عملية الضخ. 
علــي  احمــد  الســيد 
رئيــس  ناهــي/  حســين 
اقدم/ قســم  كيمياوييــن 
عمــل  المشــاريع:  ادارة 
كمهنــدس مناوب لوحدات 
مــن   1  / بصــرة  مصفــى 
ســنة 1993 – 1994، كان 
لتأهيل  الاول  الكادر  ضمن 
الدهون  وحدات  وتشــغيل 
سنة 1995، وعمل مهندس 
تــرأس  فيهــا،  منــاوب 
الكثيــر من اللجــان داخل 
رئيس  والــوزارة،  الشــركة 
اللجنة الإشــرافية لمشروع 
الازمرة ســابقا، مدير دائرة 
المهندس المقيم لمشروع 
تعاملات المياه بطاقة 300 
متر مكعــب وادخالــه حيز 
العمــل، تقديــم بحث في 
الكوســتك  معالجة  كيفية 
عملية  وايقاف  المســتنفذ 
الكثير  فــي  الهدر، شــارك 
مــن الدورات داخــل وخارج 
القطر، عمــل مديراً لدائرة 
المهندس المقيم لمشروع 
خزانــات النفط الخام عدد/ 
التنفيــذي  المســؤول   ،3
التحليــة  وحــدة  لأنشــاء 

البحريــة بطاقــة 100 متر 
مكعب/ساعة لحين ادخالها 
على  حاصــل  العمل،  حيــز 

الكثير من كتب الشكر. 
عبــد  محمــد  الســيد 
الرزاق عبــد القادر/ معاون 
رئيس مهندســين/ قســم 
التكسير بالعامل المساعد: 
خــاص  بشــكل  دوره  بــرز 
فــي إدارة وتطبيــق نظام 
 ،)WMS( المخــازن  إدارة 
الــذي يُعــد مــن الأنظمة 
اعتمدتها  التــي  الحديثــة 
الشــركة لتطويــر عمليات 
والمخــزون.  المــواد  إدارة 
وقــد ســاهم فــي تحويل 
متطلبات العمل التشغيلية 
إلــى إجــراءات عملية قابلة 
عــن  فضــاً  للتطبيــق، 
المشاركة في اختبار النظام 
المســتخدمين  وتدريــب 
وإعداد الوثائق التشغيلية، 
ومن أبــرز إنجازاتــه إعداد 
مــن  متكاملــة  منظومــة 
الإجـــــــراءات التشــغيلية 
القياســية الخاصة بمخازن 
مشــروع FCC، حيــث لــم 
يقتصر الهدف على توثيق 
إجــراءات العمــل فحســب، 
بل تمثــل في بنــاء قاعدة 
تمكّن  متكاملــة  معرفيــة 
إدارة  الشــركة مــن  كوادر 
وتشــغيل المخازن بصورة 

مســتقلة، كما أســهم في 
الجديدة  المشــاريع  تهيئة 
وإدارة  تنظيــم  خــال  من 
الجــــــــــوانب اللوجستية 
والمخزنيــة المرتبطـــــــة 
بها، فضلًا عن مســاهمته 
فــي إدارة المــواد الخاصة 
العوامـــــل  بمشـــــــاريع 
المســاعدة وإعادة النشاط، 
بما يدعم جاهزية الوحدات 
واســتمرارية  التشــغيلية 
الأعمال، وفي مجال تطوير 
القدرات البشــرية، شــارك 
في تدريب وتأهيل الكوادر 
على العمليات التشــغيلية 
الموزعة   السيطرة  وأنظمة 

 .)DCS(
الســيد خليــل جاســم 
داخل/ ملاحظ فني/ قســم 
الفحص الهندســي بشعبة 
التحــــققية،  الفحـــوصات 
ورغم   2023 عــام  تعيّــن 
قصــر مــدة خدمتــه فــي 
الشركة، إلا أنه أثبت جدارته 
الفنيــة، وعمل على تطوير 
ملحــوظ  بشــكل  قدراتــه 
حاصــداً تخاويل تخصصية 
رفيعة، منها تخويل فحص 
المعتمــد   )TIG( ولحــام 
 ،  HSSECO شــركة  مــن 
بالإشعاع  الفحص  وتخويل 
)RT - Level II( مــــــــن 
الحربية  الصناعات  شــركة 
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مصافي الجنوب
خاص:

متميزون في شركتنا
تســعى شــركتنا دوماً على دعم منتســبيها بمختلف فئاتهم وعناوينهم 
الوظيفية الذين يقدمون الافضل، ويبذلون الجهود المخلصة في مجال عملهم 
ويبدعون فيه بإشــادة رؤســائهم وزملائهم، ومن اجل ذلك ولتسليط الضوء 

على هؤلاء المتميزين ألتقت مجلتنا عدداً منهم.



العريقــة، تميزت مســيرته 
الميدانية بالجهد والعطاء، 
بفعاليــة  أســهم  حيــث 
فــي إعــادة تأهيــل مرجل 
الدهــون والمرجــل الثالث 
بنجاح،  الخدمة  وإدخالهمــا 
كما بــرز دوره القيادي في 
على  والمتابعــة  الإشــراف 
تدويــر  احــواض  تأهيــل 
مشــروع  ومتابعة  الميــاه، 
الرابط  الحيوي  الغاز  أنبوب 
بيــن وحــدة الغــاز الأولى 
النفطية،  المشاريع  وشركة 

عمل على فحــص ومتابعة 
أعــداد تخاويــل للحاميــن 
وتقيم  وفحص  شركتنا  في 
الخزان 2116، وحاصل على 
ســبعة  كتب شــكر وتقدير 

خلال سنتين ونصف.
 الســيد مرتضى صبري 
عبد المنعــم/ معاون مدير 
تدقيــق في شــعبة تدقيق 
الرقابة  بقسم  المصروفات 
مــن  الداخلــي  والتدقيــق 
مهام عمله تدقيق العروض 
المســتدرجة وتأييد الإحالة 
لطلبيــات الشــراء وتدقيق 
ســندات الصــرف الخاصــة 
بمذكــرات تحويــل المبالغ 
بعد  للمجهزين  الكترونيــاً 
إحالة طلبيات الشراء، فضلًا 
عــن تدقيــق منــح وتعزيز 
وتسوية السلف المستديمة 
بالهيئات  الخاصة  والوقتية 
والاقســام المركزية، كذلك 
الإجابــة علــى المطالعــات 
الخاصــة الموجهة من قبل 
الإدارة العليا للقسم وابداء 
الــراي حســب الصلاحيــات 
مهامه  ومــن  والتعليمات، 
الاخــرى الاشــتراك باللجان 
الخاصة بتبسيط الإجراءات، 
مع شعب  الجماعي  والعمل 
كافــة،  القســم  ووحــدات 

الأقسام  بقية  مع  والتعاون 
لمعالجــة  الشــركة  فــي 
الملاحظات وإزالة المعوقات 
وفق ما يتطلبه سير العمل 
والابتعاد  سلســة  بصــورة 
عــن الروتيــن عــن طريق 
الاتصال المباشر مع اللجان 
والاقســام والهيئات، فضلًا 
بالعديد من  اشــتراكه  عن 
التطورية  والورش  الدورات 
على  وحاصــل  والتدريبيــة 
واحد وعشــرين كتاب شكر 
وتقديــر عــن جهــوده في 

العمل. 
السيد عبدالعزيز رياض 
أقــدم  مهنــدس  عيســى/ 
شــعبة  مســؤول  ووكيــل 
وحدة  ومســؤول  الإشــراف 
في  الطلبيات  على  الإشراف 
قسم الهندسة والتخطيط/ 
باشر   ، الإشـــــــراف  شعبة 
منــذ  المهنيــة  مســيرته 
بداية تعيينه في الشــركة، 
يمتلــك خبــرة واســعة في 
مجــال الأعمال الهندســية 
والإشــراف الموقعي وتولى 
علــى  الإشــراف  خلالهــا 
المشــاريع  مــن  العديــد 
المدنية والخدمية، متضمناً 
والمتابعة  التخطيط  أعمال 
وقيــاس الذرعــات وتدقيق 
المســتحقات الخــــــــاصة 
بالمتعهديــن، كما شــارك 
والإشــراف  التنفيــذ  فــي 
على العديد من المشــاريع 
أبرزهــا:  مــن  المهمــة، 
الإشــراف على إنشــاء بناية 
ذات طابقيــن فــي مصفى 
البصــرة، و الإشــراف علــى 
ورشة  أرضية  وصب  إنشــاء 
الثقيلة،  للمعدات  النقليات 
نصــب  علــى  والإشــراف 
وتجهيــز خمســة  كرفانات 
k9، مع المشاركة في تأهيل 

عدد من الأبنية والمنشــآت 
وأعمال  والصحية،  الخدمية 
شــبكات  وتأهيــل  إنشــاء 
المياه والبنى التحتية، فضلًا 
عن المشــاركة في مشاريع 
والمختبــــرات  السيطــــرة 
والمنشــآت  والخزانــــــات 
الصناعيــة، ومشــاريع مــد 
الأنابيــب وتنفيــذ أعمــال 

البنى التحتية المختلفة.
فــاح  حســن  الســيد   
أحـــــد  قانونــي:  حســن/ 
فــي  المتميــزة  الكفــاءات 

المركزية،  المتابعة  قســم 
حيث يشغل منصب مسؤول 
الخارجية،  المتابعات  وحدة 
عمــــل خـــــال مســيرته 
متابعــة  علــى  الوظيفيــة 
وحســم التعارضات الخاصة 
بمشاريع شــركتنا كافة مع 
الحكومية  والجهات  الدوائر 
الخــــــــارجية،  والخدميــة 
كمــا قام بــدور مهــم في 
بين  والمتابعــة  التنســيق 
أقســام الشــركة المعنيــة 
والمشــاريع،  بالتعارضــات 
تميز عمله بالكفاءة العالية 
والأداء المتميــز والالتــزام 
الصارم بالتوقيتات الزمنية، 
ممــا ســاهم فــي تذليــل 
في  والإســراع  الصعوبــات 
والإجابات  المخاطبات  إنجاز 
والدوائــر  شــركتنا  بيــن 
الخارجيــة، عُــرف بقدرتــه 
الفائقــة علــى التعامل مع 
عاليــة  بمرونــة  الآخريــن 
وبأســلوب مقنــع للأطراف 
الــذي  الأمــر  المشــتركة، 
ساعد في حسم العديد من 
الودية،  بالطرق  التعارضات 
وأظهــر إمكانيــات متميزة 
فــي العمــل بــروح الفريق 
وحدتــه  وإدارة  الواحـــــد، 
المهام  وتقســيم  بكفــاءة 

متطلبات  مع  يتناســب  بما 
العمل وطبيعة المشــاريع. 
السيد محمد سعيد علوان/ 
مهندســين/  رئيــــس  م. 
يعمــل فــي شــعبة صيانة 
والمنظومــات  الشــبكات 
مســؤول  منصب  ويشــغل 
الكاميرات،  وحــدة صيانــة 
على  الإشــراف  يتولى  حيث 
وتشــغيل  نصــب  أعمــال 
وصيـــــانة منظومـــــــات 
فــي  المراقبــة  كاميــرات 
مواقــع الشــركة المختلفة، 

إضافــةً إلى متابعــة أعمال 
الصيانــة الدورية ومعالجة 
الأعطال لضمان استمرارية 
بكفاءة،  المنظومــات  عمل 
يتميــز بخبــرة متقدمة في 
إعــداد المواصفــات الفنية 
كاميــرات  لمنظومـــــــات 
وإجراء  والشبكات،  المراقبة 
الدراســات الفنيــة الخاصة 
بتوزيــع الكاميرات وتحديد 
أفضــل مواقعها بما يحقق 
أعلــى مســتويات التغطية 
الأمنية، كما يقــوم بإعداد 
جــداول الكميــات ومتابعة 
تنفيذ المشاريع وفق أفضل 
الهنـــــدسية  الممارســات 
والمتـــــطلبات التقنيـــــة 
يواكــب  كمــا  المنعقــدة، 
المتسارع في مجال  التطور 
الاصطناعي،  الذكاء  تقنيات 
حيث يمتلك خبرة في إعداد 
المواصفات الفنية للأنظمة 
التــي تعتمد على  الذكيــة 
تقنيات التعرف على الوجوه، 
وقــراءة لوحــات المركبات، 
واكتشاف  السلوك،  وتحليل 
التهديــدات الأمنية بصورة 
آلية، الأمر الذي يســهم في 
تعزيــز ســرعة الاســتجابة 
منظومــات  كفــاءة  ورفــع 

الحماية داخل الشركة.
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نجحت ملاكات شـــركة 
مصافي الجنوب الهندسية 
تأهيل  إعــادة  في  والفنية 
إطفــاء  ســــيارات  ثــاث 
تخصصيــة كانــت متوقفة 
عــن الخدمــة لأكثــر مــن 
عشر ســنين، وإعادتها إلى 
العمــل بجهــود ذاتية في 
خطوة تســــهم في تعزيز 
التشــغيلية  الجاهزيــــــة 
بالعامل  التكسير  لمشروع 
المساعد، وتدعم متطلبات 
فــي  والإطفــاء  الســامة 
التوســعية  المشـــــــاريع 

للشركة. 
هذا مــا أفاد بــه مدير 
والاطفاء  الســامة  قســم 
الســيد حيدر  وأضاف: جاء 
بتوجيه  المشــروع  تنفيــذ 
العام  المديــر  مــن  ودعم 
السيد حســام حسين ولي، 

ضـــمن توجهــات تهــدف 
الاســـتفادة  تعظـــيم  إلى 
الموجــودات وضغط  مــن 
والاعتماد  النفقات  وتقليل 
الوطنيــة  الخبــرات  علــى 
التحديــات  معالجــة  فــي 
الفنيــة، بعــد تعــذر إجراء 
خــارج  الصيانــة  أعمــال 
عــدم  بســبب  الشــركة 
الاحتياطية  المــواد  توفــر 
الخاصة بهــذه الآليات في 
الأســواق المحليــة، وبيّن 
أسفرت  لقد  القســم  مدير 

الجهود عن تأهيل وتطوير 
ســيارتين بمشاركة شعبة 
لحــام خدمــات الانتاج في 
هيئة الصيانــة وادخالهما 
حيز العمل بوقت قياســي 
وبجهــود ذاتيــة بالاعتماد 
علــى خبراتنــا الهندســية 

والفنية.
وأوضــح رئيس شــعبة 
لحام خدمات الإنتاج السيد 
محمد كامل عبد الحســن: 
أن أعمــال التأهيل واجهت 
تحديــات فنيــة متعــددة، 
تمثلت فــي تلف منظومات 

الأصليــة، فضلًا عن  الضخ 
اختلاف أقطــار ومواصفات 
عن  الجديــدة  المضخــات 
المنظومات القديمة، الأمر 
الــذي اســتدعى تصميــم 
أنابيــب  شــبكة  وتنفيــذ 
باستخدام  بالكامل  جديدة 
أنابيــب الكربــون ســتيل 
)سماكة/ 40(، وبما ينسجم 
مــع متطلبــات التشــغيل 
وليحقق الكفاءة المطلوبة. 
وأضــاف عبد الحســن: 
الشــبكة داخل  تنفيــذ  أن 

الحيــز المحدود المخصص 
خلف الســيارة تطلب حلولًا 
هندســية دقيقة، لاســيما 
مع اختــاف الأقطــار التي 
تراوحــت بيــن )2، 4، 6، 8 
،10 إنــج(، ممــا اســتوجب 
إعــادة تصميــم مســارات 
الأنابيب بما يضمن سهولة 
التركيب وكفاءة الأداء دون 
المســاحات  فــي  التأثيــر 
للمعـــــدات،  المخصصــة 
مــاكات  أن  إلــى  وأشــار 
شــعبتنا تمكنت من تنفيذ 
معالجات هندسية مبتكرة، 

من بينها تصنيع مصغرات 
خاصة محلياً لتلائم طبيعة 
الحيز المتوفر، بعد أن تعذر 
القياسية،  القطع  استخدام 
فضلًا عن اعتماد الوصلات 
القياســية  )الفلنجــات( 
لتقليل أعمال اللحام داخل 
الجــزء  وإنجــاز  الســيارة، 
الأكبر مــن أعمال التصنيع 
خارجهــا، بمــا أســهم في 
وتقليل  التنفيذ  جودة  رفع 
للإنجــاز،  الــازم  الزمــن 
زُودت  المنظومة  أن  وبين 

مرنــة  بوصــات  كذلــك 
الفنية،  المتطلبــات  وفــق 
الاهتـــــزازات  لامتصــاص 
تشــغيل  عــن  الناتجـــة 
المضخــات وحركة الآليات، 
موثوقيــة  يعــــــزز  بمــا 
المنظومــة ويطيل عمرها 

التشغيلي. 
الســيارات  أن  وأكــد 
اســتكمال  بعــد  خضعــت 
إلــى  التأهيــل  أعمــال 
الفحوصات  مــن  سلســلة 
الفنيــة، شــملت الفحــص 
واختبــــــارات  البصـــــري 
الهيدروستاتيكي،  الضغط 
قســم  مــع  بالتنســيق 
وأثبتت  والإطفاء،  السلامة 
النتائج كفــاءة المنظومات 
وجاهزيتهــا  المســتحدثة 
المتطلبات  وفــق  للعمــل 

التشغيلية. 
المنجــز  هــذا  ويعــد 
إضافة مهمة لجهود شركة 
الجنوب في تنفيذ  مصافي 
والصيانة  التأهيــل  أعمال 
كوادرها  علــى  بالاعتمــاد 

الوطنيــة، إذ أســهم فــي 
تخصصيــة  آليــات  إعــادة 
مــن  بــدلًا  الخدمــة  إلــى 
إخراجهــا عن العمل، فضلًا 
عــن تقليل كلــف الصيانة 
والاســتفادة  الخارجيــة 
بما  المتوفرة،  المــواد  من 
منظومات  جاهزيــة  يدعم 
ويواكب  والإطفاء  السلامة 
تشهدها  التي  التوســعات 
فــي  الإنتاجيــة  الوحــدات 

الشركة.
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صحة وسلامة وبيئةصحة وسلامة وبيئة

مصافي الجنوب
خاص:

بحلول هندسية مبتكرة.. 
ملاكات الشركة تعيد سيارات إطفاء الى الخدمة



الصنـــــاعات  ســـتواجه 
التحويليــة وقطــاع تكريــر 
النفــط تحديــات مزدوجــة 
متطلبــات  بيــن  تــوازن 
الإنتاجيــة  الطاقــة  رفــع 
والالتــزام بالمعايير البيئية 
للحــد  والدوليــة  الوطنيــة 
الانبعــــــاثات. وفــي  مــن 
المناخيــة  التغيــرات  ظــل 
المتســارعة التي تشــهدها 
المنطقة الإقليمية المتمثلة 
فــي الارتفاع الحــاد لدرجات 
العواصف  وزيــادة  الحــرارة 
المنظومة  الغبارية—تعــد 
الخضراء  والأحزمة  النباتيــة 
في شــركة مصافي الجنوب 
الهندســة  الحلـــــول  أحــد 
الحيوية المستدامة لتخفيف 
البصمة الكربونية وتحسين 

بيئة العمل الداخلية.
التقرير  هذا  يســتعرض 
المســــــاحات  دور  الفنــي 
بيئــي  كأصــل  الخضــراء 
فــي  يســهم  اســتراتيجي 
مكافحــة التغيــر المناخــي 
ودعــم الأداء التشــــــغيلي 
للعاملين والمعدات على حد 

سواء.
الفنيـــــة  الأبعــاد  أولًا: 
فــي  الخضــراء  للمســاحات 

مواجهة التغير المناخي
ترتبــط كفــاءة الغطــاء 
المنشــآت  داخــل  النباتــي 
النفطية بقدرته على العمل 
وتكيف  معالجــة  كمنظومة 
ميكانيكيــة وحيويــة مــن 

خلال المحاور التالية:
احتجاز وتخـــــزين  	.1
 Carbon( الكــــــــــربون 

:)Sequestration

تعمـــــل المســــــاحات 
طبيعية  كأحواض  المشجرة 
لامتصاص غاز ثنائي أكسيد 
الكربون الناتج عن العمليات 
والميكانيكيــة.  الصناعيــة 
التمثيل  من خــال عمليــة 
احتجــاز  يتــم  الضوئــي، 
الكربون في الكتلة الحيوية 
من  يقلــل  ممــا  للأشــجار، 
الدفيئة في  الغــازات  تركيز 

المحيط المباشر للمصفى.
تعديــل المايكرو- 	.2

 Microclimate( منــاخ 
وخفــض   )Modification

الأحمال الحرارية:
          تســـهم المساحات 
الخضراء فــي خفض درجات 
حرارة الهواء المحيط بمقدار 
يتراوح بين )3 إلى 5 درجات 
مئوية( نتيجة لعملية النتح. 
يقلل  الطبيعي  التبريد  هذا 
من ظاهرة »الجزر الحرارية« 
الصناعية،  المواقــع  داخــل 
ممــا ينعكــس إيجابــاً على 
التكييف في  أحمــال  خفض 
المباني الإدارية والتحكمية، 
وبالتالــي تقليل اســتهلاك 

الطاقة الكهربائية.
هوائيــة  مصــدات  	.3
للغبار والمجســمات العالقة 

:)Particulate Matter(
تتميز الأحزمة الشــجرية 
الكثيفــة، المصممــة وفــق 
معاييــر هندســية معينــة 
والكثافة،  الارتفاع  حيث  من 
بقدرتهـــــــا علــى خفــض 

المحملــة  الريــاح  ســرعة 
أوراق  تعمــــــل  بالأتربــة. 
النباتــات كمصائد فيزيائية 
للمجســمات العالقــة ممــا 
يحمــي المعــدات الدقيقــة 
التــآكل  مــن  والضواغــط 
ويوفر هواءً نقيًا للعاملين.

ثانياً: الأثر الهيدروليكي 
)إنجازات  الحديــث  والزراعي 

الوحدة(
لتفعيــل هــــذه الأدوار 
البيئيـــــــة، تبنــت وحــدة 
خططاً  الخضراء  المســاحات 
فنية متطورة لإدارة وتأهيل 
داخــل  الشــاغرة  المواقــع 
الشــركة مرتكزة على حلول 

هندسية متقدمة:
إدارة كفاءة المياه:  	•
الحديثة  الري  إدخال تقنيات 
والمقننــة )الــري بالتنقيط 
لضمــان  الذكــي(  والــرش 
الاســتهلاك الأمثــل للمياه 
المائــي  الشــح  ومواجهــة 

وتجنب الهدر المائي.
الملوحـــــــة  إدارة  	•
وحمايــة التربة: وضع خطط 
وآليــات اســتباقية للتعامل 
الموســمي  الارتفــاع  مــع 
لملوحة الميــاه خلال فترات 
الصيــف في جنــوب العراق، 
مصلحــات  اســتخدام  عبــر 
التربة، الأحمــاض العضوية 
والخلطات   ،)Humic Acid(
لحماية  المتوازنة  السمادية 
اســتدامة  وضمان  الجــذور 
دون  الخضــراء  المســاحات 

تدهور.
بيئــة  تحســين  ثالثــاً: 
البشــري  والأداء  العمــــــل 

)Human Factors(
المحيطة  البيئــة  تؤثــر 
الكفــاءة  علــى  مباشـــــرة 
السلامة  ومعدلات  الإنتاجية 

المهنية للمنتسبين:
التخميــد الصوتي:  	•
تعمــل الكتــل النباتية على 
تشتيت وامتصاص الموجات 

الناتجة  الصوتية والضوضاء 
عــن التوربينــات والمعدات 
الــدوارة، ممــا يخلــق بيئة 
ســمعية آمنة فــي المكاتب 

ومواقع العمل القريبة.
الإجهــاد  تخفيــف  	•
الحــراري والذهني: يســهم 
الحــرارة  درجــات  خفــض 
التــي  البصريــة  والراحــة 
يوفرهــا اللــون الأخضر في 
الحــراري  الإجهــاد  تقليــل 
وضغــوط العمــل. هــــــذا 
التــوازن الفيزيولوجي يرفع 
من مستوى التركيز الذهني 
للمهندسين والفنيين، وهو 
أمر حاسم للحد من الحوادث 
والأخطــاء التشــغيلية فــي 

خطوط الإنتاج.
رابعــاً: الاســـــــــتدامة 

كمسؤولية تضامنية
المساحات  اســتدامة  إن 
الشجرية  والأحزمة  الخضراء 
في شــركة مصافي الجنوب 
لا تقــع علــى عاتــق الوحدة 
بــل  الزراعيــة وحدهـــــــا، 
هــي مســؤولية مؤسســية 
وتضامنية مشتركة. يتطلب 
الحفــاظ علــى هــذه الثروة 
شــبكات  حمايــة  البيئيــة 
بالإرشــادات  والالتزام  الري، 
المبادرات  ودعــم  البيئيــة، 
القائمــة لزيادة المســاحات 

المشجرة.
خلاصة وتوصيات:

يُمثل الغطاء النباتي في 
شــركة مصافي الجنوب أداة 
منخفضة  بيئيــة  هندســية 
الكفــاءة  وعاليــة  التكلفــة 
لمواجهة التغيرات المناخية. 
دعــم  فــي  الاســتمرار  إن 
المســاحات،  هذه  وتوســيع 
وربطهــا بملفــات الحوكمة 
يعد  والاجتماعيــة  البيئيــة 
ركيزة أساسية لضمان بيئة 
عمل آمنــة وصحية، وتعزيز 
ريــادة الشــركة فــي قطاع 

الطاقة المستدامة.

إعداد: مرتضى رحيم عبد 
المســاحات  وحدة  مســؤول 
الخضــراء / قســم الصحــة 

والبيئة 
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دور المساحات الخضراء في شركة مصافي 
الجنوب لمواجهة التغيرات المناخية 

وتحسين الأداء التشغيلي



    
 لم تعد الإدارة المعاصرة مجرد 
تنســيقٍ بين المهام والموظفين، 
بل تحولت إلى فنٍ دقيقٍ يوازن بين 
كفاءة الــذكاء الاصطناعي وبصيرة 
القيادة البشــرية. مع تســارع دمج 
المؤسســات للأنظمــة الذكية في 
عملياتهــا، يبــرز ســؤال جوهري: 
القرارات الإدارية  أتمتة  هل يمكن 
بالكامــل، أم أن هناك مســاحاتٍ 
لا بــد أن تظل حكــراً على الحدس 
الإنساني والقيم الأخلاقية؟ يكمن 
التحدي الحقيقي في رســم حدودٍ 
واضحة بيــن ما يمكــن تفويضه 
للآلــة، ومــا يجب أن يظــل في يد 
القائــد، لضمــان أداءٍ فعــال دون 
فقدان الروح الإنســانية للمؤسسة 
ويمكــن ان نبين ذلــك من خلال 

المحاور التالية: 
أولًا: اتســمت القرارات النمطية 
ومنخفضــة  المتكــررة  بالأتمتــة 
المخاطــر، مثل تنظيــم المواعيد، 
وتوزيــع الموارد، وإعــداد التقارير 
الســرعة  تمنــح  حيــث  الدوريــة، 
والدقــة وتحرر المدير للتركيز على 
مهــامٍ أكثر تعقيداً. لكن التوســع 
المفرط فــي اســتخدامها ينطوي 
على مخاطر جســيمة، خاصة عندما 

تتدخل في شــؤون تحتاج إلى حكم 
أخلاقي أو فهم للســياق العلائقي، 
فهنا تفقد القرارات دفء التواصل 
الإنساني، وقد يشــعر المنتسبون 
بأنهم يعاملون كأرقام  للمؤسسة 

في معادلات جامدة.
البشــرية  القيادة  ثانياً: تظــل 

جوهــراً لا غنى عنه، لأن المنظمات 
اجتماعية  كيانــات  الأســاس  فــي 
تقوم على الثقة والانتماء والصدق. 
القرارات المتعلقــة بحل النزاعات، 
أو التوجيــه الفــردي، أو التحولات 
الإشــكاليات  أو  الاســتراتيجية، 
الأخلاقية، تقاوم التقييد ولا يمكن 
للخوارزميــات أن تحل محلها. كما 
يقدم القائد البشــري مــا لا توفره 
الآلــة: المســاءلة الفعليــة، فحين 
يفشــل قرار ما، يستطيع القائد أن 

يدافع عنه أمــام الفريق، ويتحمّل 
تبعاته، ويصحح المســار بناءً على 
تفاعل مباشر مع الأطراف المعنية.

ثالثــاً: المنهــج الأنجــح ليــس 
خياراً بيــن الأتمتة والقيــادة، بل 
هو تقسيم وظيفي محكم: تؤتمت 
القرارات القابلة للتراجع والواضحة 
المعالــم، مــع وضع آليــات رقابية 
لمراجعــة المخرجــات، بينما تظل 
القرارات عالية المخاطر والحساسة 
للعلاقات في يد القادة. وهذا يحول 
دور المدير مــن مصدر قرارات إلى 
مصمم أنظمــة قرارية، حيث يختار 
ويضع  للأتمتة،  المرشــحة  المهام 
المعاييــر، ويراجــع الاســتثناءات، 
ويتدخــل عنــد الحاجــة لتصحيــح 

الانحرافات.
     إن الموازنــة بيــن الأتمتــة 
والإنسانية ليســت خطاً جامداً، بل 
هي ممارســة حوكمــة ديناميكية 
تطلب وعياً متجدداً وتعلّماً مستمراً. 
المؤسســات الرائدة ســتكون تلك 
التــي تتجنب النقيضيــن: الأتمتة 
الشــاملة التــي تجرد الأفــراد من 
إنسانيتهم، والرفض التام للأتمتة 
الــذي يهــدر فــرص الكفــاءة في 
قــدرة القائــد علــى التفريق بين 
القــرارات القابلة للتحســين وتلك 
التــي تســتحق التريث الإنســاني، 
الرشيدة  القيادة  يكمن مســتقبل 

والملهمة.
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دراساتدراسات

د. خالد جميل كامل 
مدير قسم الموارد البشرية

الإدارة بين أتمتة القرار وإنسانية القيادة



الرقابة الداخليــة هي العمود 
الفقري لأي منظمة او منشــأة او 
مؤسســة ناجحــة . وللدخول في 
موضوع مهم مثل موضوع الرقابة 
الداخليــة والــذي ســوف احــاول 
جاهدا اختصاره في سطور محددة 
،  علينــا اولا التعــرف على ماهية 
الرقابــة الداخلية والتــي عرفتها 
لجنــة طرائق التدقيــق المنبثقة 
عــن المعهــد العالــي الاميركي 
: بانها  للمحاســبين القانونيــن 
تشمل الخطة التنظيمية ووسائل 
المتبعة   والمقاييــس  التنســيق 
في المشروع بهدف حماية اصوله 
ومراجعــة البيانــات المحاســبية 
والتأكد من دقــة ومدى الاعتماد 
عليهــا وزيادة الكفــاءة الانتاجية 
وتشــجيع العاملين على التمسك 
الموضوعة  الادارية  بالسياســات 
وهي بذلك عملية لضمان تحقيق 
مجــال  فــي  المنظمــة  اهــداف 
الفاعليــة  التشــغيلية و الكفاءة 
واعــداد التقارير المالية الموثوق 
والسياسات  للوائح  والامتثال  بها 
والرقابة الداخلية )) فهي  تشمل 
كل شــيء يتعلــق فــي المخاطر 
التــي تتعــرض لهــا المنظمة او 
المؤسســة او المنشأة بمعنى ان 
المؤسســة  في  العاملين  جميــع 
مســؤولين عــن عمليــة الرقابة 
الداخلية وفي جميع الاختصاصات 
وليســت مقتصره علــى موظفي، 
والتدقيــق  الرقابــة  اقســام 
الداخليــة فقط الذيــن يكونون 
متابعة  علــى  قائمين  بالنتيجــة 
مــدى دقــة  تطبيق السياســات 
والإجراءات والالتــزام بالتعليمات 
والضوابــط والقوانيــن واللوائح 

داخل المؤسســة والتي بمجملها 
تشــكل نظــام الرقابــة الداخلية 
والــذي يعتبر تطبيقه مســؤولية 
جميع العاملين في المؤسســة او 

المنشاة.
ولأن من اســمى واولى اهداف 
نظام الرقابة الداخلية هو حماية 
مــوارد )) المنشــأة او المنظمــة 
تعبيــر  بحســب  المؤسســة  او 
الاقتصاديين كل حسب المدرسة 
التــي ينتمــي اليهــا (( وحمايــة 
اصولها والوصــول بها الى اعلى 

كفاءة انتاجية وباقل كلفة .
نظــام  عمــل  لاطــار  ووفقــا 
COSO ) وهو النظام الذي تناول 
موضــوع الرقابــة الداخلية وحدد 
عناصرها الخمسة التي سأتناولها 
الرقابــة  عمليــة  بــان   ) لاحقــا 
الداخليــة هــي مســؤولية جميع 
الموظفين في المؤسسة لكونهم 
انتاج المعلومات في  يستخدمون 
نظام الرقابة الداخلية حيث انهم 
مسؤولين عن التواصل والتصدي 
للمشــاكل في العمليات اليومية 
السلوك  والامتثال لمدونة قواعد 
والتصــدي للانتهــاكات الاخــرى 
المتعلقة بالسياســات والاجراءات 
غير القانونية و تأسيســا على ما 
تقــدم يتضح بان اهميــة الرقابة 

الداخلية تتلخص في الاتي:
حمايــة الاصــول : حماية  	.1
اصــول المنشــأة مــن الضياع او 

السرقة .

تحســين كفاءة : تحسين  	.2
العمليات والاجراءات داخل  كفاءة 

المنشأة .
الامتثال : ضمان الامتثال  	.3
للقوانيــن واللوائح والسياســات 

الداخلية .
وموثوقية   دقــة  ضمــان  	.4

المعلومات المالية والادارية .
اما بالنســبة لمكونات الرقابة 

الداخلية فهي: 
بيئة الرقابة : وهي تشمل  	.1
ثقافــة المنظمة وهيــكل الادارة 

وسياسات الموارد البشرية .
تقييم المخاطر :تحديد و  	.2
تحليل المخاطر التي قد تؤثر على 

اهداف المنظمة .
 : الرقابيــة  الانشــطة  	.3
الإجراءات والسياسات التي تساعد 

في تقليل المخاطر .

 : والاتصــالات  4.المعلومــات 
ضمان توفر المعلومات الضرورية 

للرقابة والاتصال الفعال .
5.المراقبــة : تقييم اداء نظام 

الرقابة الداخلية بانتظام . 
امــا بالنســبة لأنــواع الرقابة 

الداخلية  فهي: 
رقابة وقائية : تهدف إلى  	.1

منع الاخطاء والاحتيال .
رقابة كشفية : تهدف إلى  	.2
كشــف الاخطــاء والانحرافات بعد 

حدوثها .
رقابــة تصحيحية : تهدف  	.3
إلى تصحيــح الاخطاء والانحرافات 

المكتشفة .
واخيرا وليس اخرا اود ان اؤكد 
بان الرقابة الداخلية هي مسؤولية 
جميع أفراد المنشــأة كل حســب 
موقعه واختصاصــه لأنها عملية 
ديناميكية ومســتمرة تهدف إلى 
تحقيــق أهــداف المؤسســة من 
خلال حماية اصول المنشأة ، دقة 
البيانات ، تعزيز الكفاءات وضمان 

الامتثال للقوانين و اللوائح.
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وســام اسعـــد عبـــد
مسؤول شعبة الرقابة ولتدقيق/

 قسم مصفى ميسان

الرقابة الداخلية .. المفهوم والاهمية  
المكونات والانواع



قد يظن القارئ أن أبطال الرواية 
هم مــن يصنعــون الحكايــة، غير 
أن النقــد الأدبي يكشــف عن بطل 
آخر، أقل ظهــورًا وأكثر تأثيرًا، هو 
الراوي، ذلك الصوت الذي يختار متى 
يتكلم، ومتى يصمت، وماذا يكشف 
للقارئ، وماذا يؤجل أو يخفي. ومن 
هنا أصبح الــراوي أحد أهم العناصر 
الفنيــة التــي يقــوم عليهــا البناء 
الروائي الحديــث، حتى غدا حضوره 
أو غيابه قرارًا جماليًا يحدد طريقة 

تلقي النص وفهمه.
وإن  المؤلــف،  ليــس  والــراوي 
تشــابهت بينهما بعــض الملامح، 
بل هو شــخصية ســردية يبتكرها 
الكاتب لتكون الوسيط بين العالم 
يتحــدث  والقــارئ. فقــد  الروائــي 
بضميــر المتكلــم فيــروي الأحداث 
كما عاشــها، فتتولــد علاقة حميمة 
مع القارئ، وقد يختار ضمير الغائب 
ليقف على مســافة من الشخصيات، 
فيمنح السرد أفقًا أوسع ورؤية أكثر 

شــمولً. وفي الحالتين يبقى الراوي 
هــو العين التــي يرى القــارئ من 

خلالها العالم الروائي.
 وفــي الرواية المعاصرة لم يعد 
الــراوي مجــرد ناقل للأحــداث، بل 
أصبح عنصرًا فاعلً في تشــكيلها. 
فقد يكون راويًا عليمًا يعرف خفايا 
الشــخصيات وماضيها ومستقبلها، 
وقد يكون محــدود المعرفة، لا يرى 
إلا ما تراه إحدى الشخصيات، فيدفع 
القارئ إلى المشــاركة في اكتشــاف 
الحقيقــة. بل إن بعــض الروائيين 
يذهبــون إلــى أبعــد مــن ذلــك، 
فيقدمون راويًا غير موثوق، يخلط 
الحقيقة بالوهم، أو يخفي جزءًا من 
الوقائــع، ليجعل القارئ يعيد النظر 

في كل ما قرأه.
ومــن أســرار الفــن الروائي أن 
الماهر يعرف متــى يحضر  الــراوي 
ومتى يغيب. فهو لا يفرض نفســه 
علــى الشــخصيات، ولا يزاحمها في 
التعبير عن مشــاعرها، وإنما يترك 
لها مساحة لتتكلم وتتحرك بحرية، 
ثم يتدخل عند الحاجة ليضيء زاوية 
غامضة أو يربــط حدثًا بآخر. وكلما 

كان حضوره محســوبًا، بدا الســرد 
أكثر حيوية وأقرب إلى الإقناع.

وقد أســهم تطور تقنيات السرد 
في تنويع أشــكال الــرواة؛ فظهرت 
الروايــات متعددة الأصــوات، حيث 
تتنــاوب الشــخصيات علــى روايــة 
الحدث، فيكتشف القارئ أن الحقيقة 
ليســت صوتًا واحــدًا، بل مجموعة 
مــن الــرؤى التــي قــد تتفــق وقد 
تتناقض. وهنا تتجلى براعة الروائي 
في إدارة هــذه الأصوات من غير أن 
يفقد النص وحدته الفنية أو توازنه.

إن السؤال: من يقود الحكاية؟ لا 
تكون إجابته دائمًا البطل أو الحدث، 
بــل الــراوي الــذي يمســك بخيوط 
السرد، ويوجه إيقاعه، ويحدد مقدار 
ما يعرفه القارئ في كل لحظة. فهو 
المهندس الخفــي للنص، والحاضر 
الــذي يختار الغيــاب، والغائب الذي 
يتــرك أثره فــي كل صفحة. ولذلك 
يبقى نجاح الروايــة مرهونًا بقدرة 
كاتبها على اختيار الراوي المناسب، 
لأن الحكاية الواحدة قد تتحول إلى 
روايــات مختلفــة، إذا تغيّر الصوت 

الذي يرويها.

تمتــاز البصرة بخصوصية فريدة لا 
تشــبه أي مدينة أخرى؛ فهــي النقطة 
التي التقت فيهــا روح الأهوار الهادئة 

مع جسارة الخليج الكبير.
هــذه  انعكســت   
الثقافــة  فــي  الثنائيــة 
عبــر  للمدينــة  المحليــة 
النقل  وســائل  ابتــكارات 
والصيد فمن جهة، انساب 
ببـــــــدنه  »المشــحوف« 
النحيــف وطليّــه بالقــار 
مــع  ليتكيــف  الســومري 
والمياه  القصــب  ضفــاف 
ومن  الأهوار،  في  الضحلة 
جهة أخــرى، بــرز »اللنج« 
و«الســنبوك« فــي ميــاه 
الفاو العميقة بجســارتها 

ومتانة أخشابها لمواجهة أمواج الخليج 
العاتية.

وقد شــكلت هــذه الثنائيــة هوية 
المواطن البصري واكســبته قدرة على 

الاندماج والتعامل

مــع الســكان القادمين مــن ريف 
علــى  ومرونــة  والاهــوار،  الجنــوب 
التكيف مع الوافــد الاجنبي القادم عبر 
البحــار، فلم يكن هــذا مجرد تنوع في 
الزوارق، بل شــكّل وجدان الشــخصية 
البصريــة المتميزة، لتكون 
البصــرة حاضنــة للثقافات 
ويطبع اســمها علــى رأس 
ومــن  البحريــة  الممــرات 
الغرب  أطلقــه  مــا  بينهــا 
بوصفــه  للخليــج  تســمية 
»بحــر البصــرة«، او كمــــا 
القاجارية  بالوثائق  ســمي 
ومذكــــــرات  والعثمانيــة 
الهولنـديين  المستشرقين 
»بصــرة كورفــزي« ومعناه 
»خليج البصرة« لتكون هي 
دالة العالم وبوصلته الحية.
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ثقافيةثقافية
محرر الصفحة: مهدي السبهان 

الراوي بين الحضور والغياب... من يقود الحكاية؟

اللنج والمشحوف وكتابة قصة الهوية المحلية للبصرة



لم يعد مقطع الفيديو 
وســيلة  مجــرد  القصيــر 
للترفيــه أو قضــاء وقــت 
الفــراغ، بل أصبــح واحدًا 
مــن أكثر أشــكال الإعلام 
الوعي  تأثيرًا في تشكيل 
الاجتمـــــاعي والثقافــي، 
ولا ســيما مــع الانتشــار 
التواصل  لمنصات  الواسع 
العراق،  الاجتماعي. وفــي 
بــرزت أعمــال كوميديــة 
بطيــخ«،  »ولايــة  مثــل 
المقاطــع  جانــب  إلــى 
فنانــون  يقدمهــا  التــي 
محمــد  مثــل  وممثلــون 
قاســم والخــال وغيرهم، 
بوصفها ظاهــرة إعلامية 
وثقــــــــافية تســتقطب 
وتتجاوز  واسعًا،  جمهورًا 
حــدود الضحــك لتلامس 
وهمومه  المجتمع  قضايا 

اليومية.
وتستمد هذه المقاطع 
تأثيرها مــن قدرتها على 
اختزال الأحداث في دقائق 
معدودة، مع الاعتماد على 
الســاخرة  واللغة  الصورة 
وهي  الســريع،  والإيقــاع 
عناصــر تجعــل الرســالة 
أكثــر قربًا إلــى المتلقي. 
فالمواطن الذي قد يعزف 
عن متابعة برنامج حواري 
طويل، يجد نفسه متفاعلً 
مع مشهد كوميدي يعالج 
البيروقراطية  أو  الفســاد 
أو العلاقــات الاجتماعيــة 
اليوميــة  الســلوكيات  أو 

بأسلوب بسيط ومباشر.
ومن منظــور إعلامي، 
هــذا  تفســير  يمكــن 
التأثير من خــال نظرية 
التي ترى  الثقافي  الغرس 
المســتمر  التعــرض  أن 

للمضاميــن الإعـــــامية 
إدراك  تشكيل  في  يسهم 
للواقع. فالمشاهد  الأفراد 
باســتمرار  يتابــع  الــذي 
مقاطع تسلط الضوء على 
معينة  اجتماعية  ظواهــر 
إليها  بالنظــر  يبــدأ  قــد 
أساســيًا  جــزءًا  بوصفها 
من الواقع اليومي، ســواء 
كانت تلك الصورة تعكس 
الواقع بدقة أم تقدم رؤية 
فنيــة ســاخرة لــه. ومن 
هنــا، لا تقتصــر وظيفــة 
الكوميـديا على الإضحاك، 
بل تمتد إلى بناء تصورات 
المجتمع  عــن  الجمهــور 

ومشكلاته.
نفســه،  الوقت  وفــي 
تفسر نظرية الاستخدامات 
والإشــباعات جانبًــا آخــر 
إذ  مــن هــذه الظاهــرة، 
الجمهور  أن  مــن  تنطلق 
ســلبيًا،  متلقيًــا  ليــس 
الذي  المحتوى  يختــار  بل 

يلبــي حاجاتــه النفســية 
فهنــاك  والاجتمـــــاعية. 
المقاطع  هــذه  يتابع  من 
يبحــث  وآخــر  للترفيــه، 
النقــد الاجتماعــي،  عــن 
يرغب في مشاركة  وثالث 
أصدقائه محتوى يعبر عن 
اليوميــة. وهذا  همومــه 
السريع  الانتشار  يفسر  ما 
للمقاطــع القصيرة، لأنها 
تشــبع أكثر من حاجة في 
وقت واحد، من المتعة إلى 

المعرفة وإثارة النقاش.
التأثير  أن هــذا  غيــر 
المتنامي يضع على عاتق 
مسؤولية  المحتوى  صناع 
كبيرة.  ومهنيــة  أخلاقية 
فكل رسالة إعلامية، مهما 
بدت بســيطة، قــد تترك 
أثرًا في اللغة والســلوك 
والقيــم، ولا ســيما لــدى 
فئــة الشــباب. فالمحتوى 
الهــادف يمكــن أن يعزز 
قيم المواطنة والتســامح 

واحترام القانون، في حين 
يقوم  الــذي  المحتوى  أن 
الجارحة  الســخرية  علــى 
الإثــارة  أو  التنمـــــر  أو 
المجــردة قد يســهم في 
تخدم  لا  ممارسات  تطبيع 

المجتمع.
أصبحـــــــــــت  لقــد 
الرقميــة  الكوميــــــديا 
المشــهد  جزءًا من  اليوم 
الثقافــي العراقي، فهي لا 
تكتفي بعكس الواقع، بل 
تشارك في إعادة صياغته، 
وتؤثر فــي طريقة فهمه 
نجاح  ولعــل  ومناقشــته. 
أعمال مثل »ولاية بطيخ«، 
وما يقدمه محمد قاســم 
والخال وغيرهم، يؤكد أن 
الجمهــور لم يعــد يبحث 
بل  وحــده،  الضحــك  عن 
عن محتوى يلامس حياته 
ويعبر عن مشكلاته بلغة 
بقربها  ويشــعر  يفهمها 

منه.
وفي زمن أصبحت فيه 
نافذةً  الصغيرة  الشاشــة 
يوميــة علــى العالم، فإن 
قيمة الفيديــو القصير لا 
المشاهدات  بعدد  تُقاس 
فحســب،  والإعجابــات 
وإنمــا بقدرتــه على إثارة 
أبــواب  وفتــح  التفكيــر، 
ثقافة  وترســيخ  الحــوار، 
النقــد الواعــي. وعندمــا 
الفنــي  الإبــداع  يلتقــي 
بالمســؤولية الاجتماعية، 
المقاطــع  هــذه  تتحــول 
من مجرد مــادة ترفيهية 
إلى قــوة ثقافية تســهم 
في بنــاء وعــي المجتمع، 
وتدفعه إلــى قراءة واقعه 

بعين أكثر نقدًا وإدراكًا.
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الكوميديا قوة ثقافية مؤثرة



الفــرد  وبيــن  والمــكان، 
والآخر  والفــرد  والجماعــة 
زيجمونــت  يســميه  كمــا 
الجماعية،  وذاكرته  باومان 

او الفردية.
لعــل اهــم مــا يلفــت 
تحديات  في  ويذكر 
الفيــروزي،  اللــون 
المقـــدس  اللــون 
في  يعــــرف  كمــا 
الفلســــــفة  فكــر 
بـــداية  الإسلامية، 
من مفاهيم القباب 
الصــاة،  ومحــراب 
او  مقدســا،  فكــرا 
فكرا ينبعث اولا من 
ســومر، ثم يتحرك 
محمــولات  ضمــن 
الفن الإسلامي وما 
ذكــر عــن العمارة 
فــي  الإســـــامية 
مشــهد اخــر، ثــم 
اخيرا يعيده حمدي 
أمهاتنا،  يــدي  في 
يظــل كمــا هــو لا 
يتغير ولا يبهت ولا 
ينحــذف، يقتــرب من لون 
الجلد ثم يعود ليظهر تحت 
اللــون ثم يختفــي وهكذا 
في صراع تفكيكي شامل او 

الفيــروزي  الحجــر  وبيــن 
مــن ضفة أخــرى، فما هي 
بين  الجماليــة  العلاقــات 
أثر  فــي  اللونية  الانســاق 
الوشــم ام في أثر الخواتم 
وهــي تمتلك اللــون ذاته، 
يدونها  لــم  أســامة  لماذا 
بلون اخر، وهذا مدخل اخر، 
اســتطيع ان اطلــق عليــه 
استمرارية اللون او تكراره.

وظيفة  يــؤدي  انــه  الا 
ثقافي  وحــدث  تشــكيلية 
معلن عن مدركات الجنوب، 
اللــون  يختفــي  ولمــاذا 
الفيروزي في ايادي أمهاتنا 
حاليا، بل يدخــل في إنتاج 

المعنــى، لأنــه يربط بين 
المــادة والزمــن والامكنة 
والثقافــة ودرجة تســويق 
العراقي  الشــعبي  التــراث 
المعاصــر، وبيــن الجســد 
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أرشيف الجسد، 
أثر بقي بينما تغير 

الجسد نفسه

محرر الصفحة: مهدي السبهان

 
أسامة نوري ناصر، البصرة

هل لديه وصف اخر في 
ملامــح مدينته، الهوير، ام 
الجنوب  انها سجالات مدن 
وما فيها من غاية جمالية 
متحركــة نحو يد الإنســان 
او  التكويــن،  بدايــة  او 
بدايــة الخلق، في مشــهد 
كنيسة  تصوير  من  يقترب 
السيســتين، او التقاء اليد 
 ، الســؤال  وهنــا  بالالــه، 
هــل تجــاوز كل الدواوين 
الشــعرية، لأهــل الجنوب، 
اللــون  هيمنــة  ليصــور 
الفيروزي في ايادي أمهاتنا، 
بــل يعيد ما كتبه الشــاعر 
البصــري كاظــم الحجــاج، 
وهــو مــن مدينة أســامة 
حمــدي، خرجنا مــن تنانير 
أمهاتنا ساخنين لكي نليق 
بفم الحياة، فما هي الحياة 
التي يرســمها لنا اســامة 
بين شــظايا اليد المتعبة، 
بين اللون المقدس، اللون 
في  الدقة  انهــا  الفيروزي، 
في  ليس  المشــهد،  وصف 
الواقع،  أحداث بعيدة عــن 
انــه يعتمــد علــى الواقع، 
نحــو التأويل هــل يمكننا 
من اعتبار الوشــم الشعبي 
شــكلً مــن أشــكال إنتاج 
الهويــة العراقية في مدن 
الممارســة  إنها  الجنــوب، 
الإنســان  وخطاب  اليومية 
وصراعــه مع مــا يحاط به، 
لكنها تحمــل نظاما رمزيا 
كاملًا،وعليــه ما هي علاقة 
بيــن  الفيــروزي  اللــون 
الجنوبيات،  أمهاتنا  أخاديد 

متغير الصورة، وهذا التبدل 
المســتمر يمنحــه طبيعــة 
وجودية تكاملية، بل طبيعة 
تأملية كما يســميها استاذ 
الفــن العراقــي المعاصــر، 
شاكر حسن ال سعيد، كأنه 
يعلن أن الجسد يتغير لكنه 
لا يفقد آثــاره بالكامل، في 
علاقات وانساق ثقافية ربما 
تحولات  حول  يقين  تعطينا 
الوشــم إلى منطقة جمالية 
أخرى وهي التوثيق والحدث 
الفنــي  المشــهد  وصــراع 
بعــد ٢٠٠٣، حيــث يتحول 
الوشم إلى ما يشبه الشاهد 
على يــد أمهاتنــا، في بعد 
ميتافزيقــي، او بعد جمالي 

مفترض. 
وعليــه لمــاذا لا يفهــم 
الوشــم الشــعبي لدى نساء 
بوصفه  العراقــي  الجنــوب 
ممارســة جماليــة أو زينــة 
جســدية فقط ، لأن الفنان 
أســامة حمدي اســتطاع ان 
يوضح العلاقة الجمالية بين 
وبين  والمــكان  الزمان  أثر 
ممارسة اللون الفيروزي، بل 
ينتقل الــى مجريات ثقافية 
أخــرى تحيط بفعــل ثقافي 
خاص لمكانــات معينة، في 
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فتحي شداد 
نقيب الفنانين العراقيين- البصرة

تشــتغل نقابة الفنانيــن العراقيين منذ نشــأتها في 
منهاج تطوير واستدامة الثقافة ورصد المتغيرات في بنية 
المجتمع وتحديــد مكامن الأثر الفكــري والمتغير البنائي 
ودراسة الحالة عبر الوعي المنفتح وابراقها عبر رسالة الفن 
الســامية بين الرفــض والقبول او بين الايجاب والســلب 
وتشخيص الحالات التي تعاني منها الشعوب وتلك الاوجاع 
الكامنة خلف معاناتها وبدورنا نسعى جاهدين الى إشاعة 
روح التفاني والتســامح والاشارة الى أماكن الحيف والظلم 
بأعتبارها سمة تعاني منها الشعوب المقهورة ونحن نتخذ 
من الافذاذ مســارا للحياة واي قدوة اســمى من ذلك الفكر 
العظيم الذي غرسه الامام الحسين عليه السلام في نفوس 
الاحرار ورســالته العظيمة في قوله )اني لم اخرج اشــرا ولا 
بطرا ولامفســدا ولا ظالمــا وانما خرجت لطلــب الإصلاح( 
ليبقــى ذلك الصوت الهادر يهز اركان الشــعوب وليســت 
كربلاء ذكرى عابرة بل هي مدرسة ومنهاج حياتي يستلهم 
منه الفكر مســارا سليما ولابد للساسة من ان ينتبهوا الى 
الظلم والاســتبداد ورفع الحيف فأن الامام الحســين عليه 
السلام رفض الطغيان من اجل اســتقامة الحياة وماحدث 
في واقعة الطف يجب ان يكون درســا للأجيال وان يستفاد 
من ذلك الساســة وأصحاب الكراســي فأن أصحاب السلطة 
والمال والســاح ذهبــت حوادثهم ادراج الريــاح وتحولت 
صفحاتهم الســوداء الى قمامة التاريخ وان يتذكر ساستنا 

انهم في منعطف خطير سوف يسجل عبر سفر التاريخ.

استدامة الثقافة 
ومنهاج كربلاء

مــدن الجنوب، بل بوصفها 
كما يسميها سعيد بنكراد، 
اللعب في مدركات الصورة 
الإنساني،  للجسد  الثقافية 
وخطابه المتحول نحو تركة 
الإنســان ومكانه في عصر 
التحديــث المســتمر، أنــه 
يسجل او يترك أثرا ثقافيا 
وجماليا يكشــف عن علاقة 
معقدة بين خطاب الجســد 
او اليــد، او تحــول اليد إلى 
انســاق ثقافية مركبة بين 
والذاكرة  والجســد  المكان 
والزمن، وفي هذا الســياق 
يكتســب اللــون الفيروزي 
الخــاص، بفعــل  حضــوره 
خطــاب الثقافــة وحكايتها 

المنطلقة من أقصى جنوب 
العراق لتمتد إلى العلامات 
ليصبح  الأولى،  الســومرية 
مع مرور الزمن في يد الفن 
او الفنــان، علامــة بصرية 
تحمــل أكثــر ممــا تخفــي 
لنا مــن الذاكــرة الجمعية 
للوشــم، وهنــا نأتــي الى 
علاقات جماليــة ثانية،و ما 
هي علاقة اليد الموشــومة 
عنــد المــرأة الجنوبية بما 
يدركــه الفكر الجمالي لدى 
الفنــان حمــدي، هــل هو 
وظيفــة عمليــة، و تتحول 
إلى فضــاء ســردي يختزن 
وناقد،  ملون  وكتاب،  كاتب 

او فنان ومتلقي.

الفنانيــن  نقابــة  برعايــة 
البصــرة،  فــرع   – العراقييــن 
وبتنظيم تجمع رؤى التشكيلية 
الثقافي النسوي برئاسة الفنانة 
العبيدي،  باســمة  التشــكيلية 
احتضنت مدينة البصرة معرض 
للطف  بصريــات-2..  مبدعــات 
نبــدع الــذي جمــع نخبــة من 
الفنانات البصريــات في تجربة 
فنية اســتلهمت واقعــة الطف 
وما تحملــه من قيم إنســانية 
سامية ورســائل خالدة جسدها 
الإمام الحســين وآل بيت النبي 

)عليهم السلام(.
المشــاركة  الأعمال  تنوعت 
بين مدارس وأساليب تشكيلية 
مختلفة، إذ ســعت الفنانات إلى 
التعبير عــن مفاهيم التضحية 
إلى  والوفاء،  والكرامــة  والصبر 
جانب إبــراز المكانــة المتميزة 

للمرأة في استلهام هذه القيم 
وتحويلهــا إلــى لغــة بصريــة 
تحمل أبعــاداً وجدانية وروحية. 
وقد منح هــذا التنوع المعرض 
حيويةً فــي الطــرح، وأتاح لكل 
رؤيتهــا  تقــدم  أن  مشــاركة 

الخاصة وفق تجربتها الفنية.
وشــارك في المعــرض كل 
من الفنانات: باســمة العبيدي، 
زينب الشــبلي، باسمة الحسن، 
زهراء العامري، فاطمة التميمي، 
ضحى الموســوي، مريم سليم، 
سبأ إبراهيم، دانيا عبد الرحمن، 
شمس الشــاوي، وجنات عقيل، 
حيــث قدمــن أعمــالًا تعكــس 
حرصهــن علــى توظيــف الفن 
التشــكيلي في استحضار القيم 
التــي  والجماليــة  الإنســانية 

تمثلها واقعة الطف.
ويعد هــذا المعرض خطوة 
الحــراك  دعــم  فــي  إيجابيــة 

البصرة،  النسوي في  التشكيلي 
إذ إن اســتمرار إقامة المعارض 
يمنــح الفنانات فرصــة لتطوير 
الخبــرات،  وتبــادل  تجاربهــن، 
الثقافــي.  للمشــهد  وتعزيــزاً 
فالفن التشكيلي مسيرة تتطور 
بالممارســة والبحث والتجريب، 

الانفتــاح  مــع  ثــراءً  وتــزداد 
البنّــاء والتجارب  النقــد  علــى 
المتنوعــة، وهو مــا يجعل مثل 
هذه المبادرات جديرة بالتقدير 
والدعم، لما تمثله من إســهام 
الفنية  الحركــة  تنشــيط  فــي 
وإثراء المشهد الثقافي المحلي.

مبدعات بصريات حين يلتقي الإبداع برسالة الطف



‏‏ليســـت جميـــع صـــور 
على  الوظيفـــي  الفســـاد 
درجة واحـــدة من الخطورة  
تعـــد جريمــــــــة  حيـــث 
أخطـــر  مـــن  الاختـــاس 
المالـــي  الفســـاد  صـــور 
جريمة  جاءت  فقد  والإداري 
الاختـــاس فـــي صـــدارة 
جرائم الفســـاد لأنها تمثل 
انحرافًـــا فـــي اســـتعمال 
تكون  أن  قبـــل  الســـلطة 
اعتداءً علـــى الملكية لهذا 
حـــرص المشـــرع العراقي 
على تجريمـــــها و تشديد 
إدراكآ  عليهـــا  العقـــاب 
لخطورتهـــا ومـــا تمثلـــه 
لهيبة  مباشـــر  تهديد  من 

العامة.  الوظيفـــة 
المفهوم  هـــذا  ‏ويثيـــر 
خلطآ شـــائعآ بينـــه وبين 
كــــالسرقة  أخرى  جرائـــم 
وخيانة الأمانـــة رغم وجود 
دقيقة  قانونيـــة  فـــوارق 
الركن  حيـــث  مـــن  بينها 
المـــادي والصفة القانونية 
الحيازة. وطبيعـــة  للجاني 

‏في هذا المقال نســـلط 
جريمـــة  علـــى  الضـــوء 
الاختـــاس مـــن منظـــور 
قانوني مع بيـــان آثارها و 
بينها  الجوهرية  الفـــوارق 
وبيـــن الســـرقة وخيانـــة 
قانون  لأحكام  وفقًا  الأمانة 

العقوبـــات العراقـــي . 
‏أولًا: الإطـــار القانونـــي 

لجريمـــة الاختـــاس
‏يعـــرف الاختـــاس بأنه 
مكلف  أو  موظف  اســـتيلاء 
او  مال  علـــى  عامة  بخدمة 
لحق  مثبتة  ورقـــة  او  متاع 
او غير ذلك ممـــا وجد في 

وظيفته. بســـبب  حيازته 
‏ومن خـــال الاطلاع على 
المـــادة )315( وما بعدها 
مـــن قانـــون العقوبـــات 
لســـنة   111 رقم  العراقي 
1969المعـــدل نلاحظ أن 
تتكون   الاختـــاس  جريمة 

التالية:  مـــن الاركان 
المفتـــرض  الركـــن  ‏ 

 : الجانـــي(  )صفـــة 
أو  موظفـــاً  يكـــون  ‏أن 
مكلفـــاً بخدمـــة عامـــة. 

‏الركن المادي : 
أو  الموظـــف  ‏قيـــام 
المكلـــف بخدمـــة عامـــة 
او  مـــال  على  بالاســـتيلاء 
لحق  مثبتة  ورقـــة  او  متاع 
او غير ذلك ممـــا وجد في 
حيازتـــه بســـبب وظيفته. 
)القصد  المعنوي  ‏الركن 

: الجرمي( 
أو  المال  تملـــك  نية  ‏أي 

التصـــرف به بســـوء نيه.
يعـــد  لمـــاذا  ‏ثانيـــاً: 
الاختـــاس جريمـــة مخلة 

بالشـــرف؟
‏توصيـــف الاختلاس بأنه 
»مخـــل بالشـــرف« لا يأتي 
من فـــراغ بل يســـتند إلى 
أخلاقـــي وقانوني  معيـــار 

فـــي آن واحد 
المخــــــــلة  ‏فالجرائـــم 
بالشـــرف فـــي الفقـــــــه 
والقضـــاء العراقـــي تعرف 
بأنهـــا الجرائـــم التي تدل 

الســـلوك  في  انحراف  على 
الأخلاقي وتمس الأمـــــانة 
والصدق و النزاهـــــة وهي 
لتولي  جوهريـــة  شـــروط 
الوظيفـــة العامة ، فالجاني 
هنا يســـتغل الثقـــة التي 
او  القانـــون  ايـــاه  منحها 
لديها  يعمل  التـــي  الجهة 
وضع  مال  على  للاســـتيلاء 
تحت يده بســـبب وظيفته.

آثـــار جريمـــة   : ‏ثالثـــا 
الاختـــاس في القـــــانون 

العراقـــي
الحكم  علـــى  يترتـــب  ‏ 
عدة  الاختـــاس  بجريمـــة 
آثار يمكـــن بيانها كالآتي:

‏١. الاثار الجزائية: 
الجانـــي  معاقبـــــة      
بالعقوبـــة المقررة لجريمة 
الاختـــاس وفـــق احـــكام 
العراقي  العقوبـــات  قانون 
لســـــــنة   111 رقـــــــم 
التـــي  1969المعـــــدل و 
تختلـــف بحســـب ظـــروف 

الجريمـــة.     
‏٢. الاثار الادارية:

عقوبـــات  فـــرض      
الـــى  تصـــل  انضباطيـــة 
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 حيدر كاظم عبد الحسين
 مستشــار قانوني مساعد /       

مصفى ميسان

الإختلاس.. الوجه الأخطر للفساد الوظيفي



مكافحة الرشوة وتعزيز النزاهة
عماد فرهود عودة                                                                              

مسؤول وحدة إدارة مكافحة الرشوة
 

تعد الرشوة من أخطر الظواهر التي 
تواجه المجتمعــات الحديثة لما لها من 
تأثير مباشــر على العدالــة الاجتماعية 
وكفاءة المؤسســات وثقـــة الأفراد في 
الأنظمة الإداريـة والخدميــة ولا تقتصر 
خطـورة الرشوة علـى الخسـائر الماديـة 
فقط بل تمتـد لتشمـــل تآكــل القيـم 
الأخلاقيـــة وانتشـار الظلـــم وتعطيـل 

فــرص التنميـة.
وتكمـن مشكلة الرشوة في أنها قد 
تمـارس أحيـــانًا بشكـل خفيف أو تبـرر 
اجتماعيًــا تحت مسميات مختلفة مثـل 
تسهيـــل الأمور أو قضاء الحاجـــة ممـا 
يجعل مكافحتهــــا تتطلب وعيًا عميقًا 
وثقافـة مجتمعية رافضـة، إضافــة إلى 
أنظمـــة واضحـة ورادعـــة حيث يعـــد 
الرشـــوة  الفهــــم الصحيــح لمفهـوم 
والأساسيـــة في  الأولــــى  الخطــــــوة 
الممـارســات  فالكثير من  مكافحتهـــا، 
الخاطئــــة تنتشـر فـــي بيئــات العمـل 
والمجتمــع بسبب غيـاب الوعــي وليس 
بالضـرورة بسبب سوء النية، لـذلك فإن 
الأفـراد  يسـاعــــد  المفهـــوم  توضيـح 
على مراجعـــة سلوكهــــــم والتميـــيز 
بـين مـا هـو مقبـول وما هـو مرفـوض.

إن الرشــوة ليســت مجرد مخالفـــة 
قانونيــة بل هي قبل ذلك خـــلل فــــي 
القيــــم والسلـــــوك، وعندمــا تصبــح 
فــإن  اجتماعيًــا  مقبولــــة  الرشــــوة 

مكافحتها تصبــح أكــثر صعـوبة. 
 تكمــن خطورة الرشــوة فــي أنها 
تخل بمبــدأ العدالة والمســاواة وتمنح 
غيــر المســتحقين حقوقًا ليســت لهم 
وتحــــرم المســتحقين من حقوقهـــم 
وتضعف الثقة بالمؤسســـات وتشجــــع 
علــى الفسـاد بأشكــال أخرى، وعنــدما 
يعتــاد الأفـــراد على الرشـــوة تتحــول 
من استثنـــاء إلى قاعــدة ومن سلــوك 
مـرفـــوض إلى ممارسة معتــــادة، وان 
مـــن أكثــــر النقــــاط التـــي تســبب 
التبـاسًا لـــدى الناس هو الــخلط بيـن 

الرشـــوة والـهديـــة. 
دون  تقــدم  المشــروعة  الهديـــة 
انتظار مقابل ولا ترتبط بقرار أو خدمـة 
ولا تؤثـر على الحياد، ان الرشوة مرتبطة 
دائماً بقصد التأثير تقدم قبل او اثناء او 
بعد الخدمة تهدف لتحقيق مصلحة غير 

مشروعــة. 
أما المجاملـــة الاجتماعيـة فهــــي 
سلـــــوك اجتماعــــي مشـروع ما لـــم 
تتحــــول إلى وسيلـــة ضـغط أو تأثيــر 
وقـــد تظهر الرشوة في أشكال متعددة 
مثــل دفع مبلــغ مالي لتســريع معاملة 
تقـديم هديـة مقابـــل تجــاوز إجـــراء، 
وعـــد بمـنصب أو منفعـــة مستقبليـــة 

او تقديــم خدمــــة شخصيــة مقابــل 
قـــرار إداري، وتكمـــن الخطــورة    في 
أن بعض هــــذه الأشكـــال قــد يُنظر 
إليها علـى أنهـا “بسيطـة” لكنها فـــي 

الحقيقـة تمثـل أســـاس الفســـاد. 
  الرشــوة تتعارض بشكــل مباشــر 
مع القيــــم الأخلاقيــــة وعلى رأسهــا 
)الأمانة , العدل ,النزاهة, المســؤولية( 
وعندما يقبل الإنســان الرشــوة فإنه لا 
يضـــر غيره فقط بل يضــر نفسـه لأنه 
يضعف ضميره ويبرر الخطــــأ ويفقــد 

احترامــه لذاتــه. 
 تـؤدي الرشـــوة داخل المؤسسـات 
إلـــى ضعف الأداء الوظيفـــي وترقيـــة 
غير الاكفــاء وتراجــع جـــودة الخدمات 
التعامــل  فـــي  المحســوبية  وانتشــار 
مـــع الموظفـــين وانهيـــار الانضبـاط 
الوظيفـــي حيــث ان المؤسســـة التي 
الرشــــوة بشكل طبيعـي  تنتشـر فيها 
تفقـــد مصداقيتهـــا داخليــاً وخارجياً، 
وان من اثار الرشـــــوة علـى المستـوى 
العام فـــي مؤسســات الدولـــة كافـــة 
اهــــدار المال العـام وتعطيـل التنميـة 
وانتشار الظلم وعـدم المساواة وفقدان 
الثقة بالمؤسســـات وزيادة الفجوة بين 
فئات المجتمـــع وكمـا تــؤدي الرشــوة 
ايضــاً الى اضعاف سيـــادة القانـــــون 

وتشويــة صــورة المجتمـع ككــل.  
 لا تقتصر مكافحـــة الرشـــوة على 
تطبـــيق العقـــوبات القانونيـــة بعــد 
وقـــوع المخالفـــة بل تبـــدأ من بنـــاء 
ثقافــــة النزاهـــــة والشفافيــة داخـل 
المؤسســــات وتتحقـــق الوقايـــة من 
خـــال الالـــتزام بمـــدونات السلـــوك 
الوظيفــــي والإفصـــاح عــن تضـــارب 
الداخلية  الرقابـــة  وتعزيـــز  المصالــح 
وتوفـير قنـوات آمنـة للإبلاغ عن حـالات 
الرشـــوة دون خـــوف مــن الانتقــــام 
كمــا يتحمــل كل موظــف مسؤوليــــة 
شــخصية فـــــي رفــض أي منفعـــة أو 
هديـة أو ميـــزة غير مشروعــة قد تؤثر 
على نزاهــــة القرار الوظيفـــــي، بينما 
تتحمــل المؤسســــة مسؤوليــة وضـع 
السياســات والإجــراءات الكفيلــة بمنع 

الرشوة واكتشافها ومعالجتها.
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العـــزل مـــن الوظيفة وفق 
احـــكام قانـــون انضبـــاط 

و  الدولـــة  موظفـــي 
    القطـــاع العام رقم 14 

المعدل.   1991 لسنة 
‏٣. الاثار المالية:

المختلـــس  الـــزام      
بـــرد الامـــوال او الاشـــياء 
الجهـــة  الـــى  المختلســـة 

. ة ر لمتضـــر ا
‏٤. الاثار الاجتماعية:

    عند انكشاف الجريمة او 
صدور حكـــم بالإدانة يفقد 
المختلس ثقـــة المجتمع به 

ومكانته        سمعته  تتأثر  و 
     الاجتماعية.

بيـــن  التمييـــز  ‏رابعـــآ: 
الاختلاس والســـرقة وخيانة 

نة ما لأ ا
هـــذه  اشـــتراك  ‏رغـــم 
اعتداءً  كونهـــا  في  الجرائم 
علـــى المـــال إلا أن الفارق 
الجوهـــري بينها يكمن في 
طبيعة حيـــازة المال وصفة 

يلي:  وكمـــا  الجاني 
أن  يشـــترط   : ‏الاختلاس 
وأن  موظفاً  الجانـــي  يكون 
حيازته  فـــي  المال  يكـــون 

وظيفته. بســـبب 
‏الســـرقة : تتحقـــق هذه 
يقـــوم  عندمـــا  الجريمـــة 
الجانـــي بأخـــذ المـــال من 
عليـــه  المجنـــي  حيـــازة 
المـــال                              أن  أي  رضـــاه  دون 
الفاعل  لم يكن في حيـــازة 

             . صلًا أ
تتحقق   : الأمانـــة  ‏خيانة 
عندما  الأمانة  خيانة  جريمة 
الجاني  إلـــى  المال  يســـلم 
برضـــا مالكـــه لاي غـــرض 
كان ثـــم  يقوم المســـتلم 
بالتصـــرف به بســـوء قصد 
خلافـــآ للغرض الـــذي عهد 

بـــه اليه. 
يجمـــع  الاختـــاس  ‏إذن 
بين صفـــة الموظف وحيازة 
الوظيفة مما  المال بحكـــم 
يجعلـــه أشـــد خطـــراً من 

 . ه غير



النخيل النســيجي وهــو المُكاثَر 
بتقنية زراعــة الأنســجة النباتية، له 
مزايــا كبيــرة لكــن توجد لــه بعض 
المســاوئ التي يجب الانتباه لها قبل 

الزراعة أو الاستثمار فيه.
النســيجية  الفســائل  إنتــاج  إن 
مختبــرات متخصصــة،  داخــل  يتــم 
لذلك يكون ســعرها أعلى بكثير من 
الفســائل التقليديــة )الخلفات(، كما 
إن هنــاك احتمالية تظهــر اختلافات 
غير مرغوبة في الصفات مثل شــكل 
الثمار أو الإنتــاج، وتُعرف هذه الحالة 

بـ التباين النسيلي.
تكــون  النســيجية  الفســائل  إن 
ضعيفة نسبيًا عند زراعتها أول مرة، 
وتحتــاج عنايــة دقيقــة )ري، تظليل، 
الحــرارة والريــاح(، وقد  حماية مــن 
يتأخــر إنتــاج التمــور مقارنة ببعض 
الفســائل التقليدية، خصوصًا إذا لم 

الزراعة  تُدار 
بشـــــــــكل 

صحيح.
بعــــض 

قـــد  النخيل 
تعانــي مــن 
فــي  ضعــف 
أو  الجــــذور 
النمـــو  بطء 
في السـنوات 
كما  الأولــى، 
التعامــل  إن 
مع هذا النوع 
النخيل  مــن 
خبرة  يتطلب 
زراعية جيدة، 
فــي  خاصــة 
لســـــنوات  ا

الأولى.
فــي بعــض الأســواق، قــد تُباع 
فســائل غير مطابقــة للصنف أو ذات 
جودة منخفضــة على أنها نســيجية 

وهذا ما يعتبر غش تجاري.
النخيــل النســيجي ليــس ســيئًا 

بحد ذاته، لكنه يحتــاج إدارة صحيحة 
ومصدر موثــوق. إذا تم التعامل معه 
بشكل علمي، يمكن أن يكون إنتاجه 
ممتــازاً، لكن إهمال هذه الجوانب قد 

يسبب خسائر.

عاشــت ميغانيورا قبــل نحو 300 
مليون ســنة خلال العصــر الكربوني، 
وتعد من أكبر الحشــرات الطائرة التي 
عرفهــا التاريــخ، إذ بلغ بــاع جناحيها 

حوالي 70سم.
كانــت تشــبه اليعســوب الحالــي 
بأجنحة شــفافة وجســم طويل لكنها 

وكانــت  بكثيــر،  أكبــر 
يصطاد  جوياً  مفترســاً 
في  الأخــرى  الحشــرات 
زمن لم تكن الطيور قد 

ظهرت بعد.
ويعتقــد أن ضخامة 
حجمها يرجع إلى ارتفاع 
الأوكسجين في  نســبة 
الغــاف الجــوي آنذاك، 
غيــــاب  إلــى  إضافــة 
الجــــــوية  المفترسات 
وانقــــرضت  الكبيــرة، 
تدريجياً بسبب إنخفاض 

الأوكسجين وظهور كائنات  مستويات 
طائرة جديدة نافستها.

رغــم وجــود حشــرات كبيــرة في 
العصــر الحالــي فإنهــا لا تقترب من 
حجم ميغانيورا، ولا تزال صاحبة الرقم 
القياسي كأكبر حشــرة طائرة عرفتها 

الأرض.
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في اكتشــاف يســلط الضوء على 
غرائب العالــم الطبيعي، أكد باحثون 
أن كائنــا بحريا صغيرا يُعرف باســم 
المسدسي يتربع على عرش  الروبيان 
أعلــى الحيوانــات صوتا علــى كوكب 
الأرض، رغــم أن حجمه لا يتجاوز بضع 

سنتيمترات.
المسدســي  الروبيــان  يُعتبــر 
واحــداً من أغرب الكائنــات في أعماق 
المحيطــات، إذ يتميــز بقــدرة فريدة 

على استخدام مخالبه لتحقيق أهداف 
يمتلــك  حيــث  وهجوميــة،  دفاعيــة 
هذا النــوع من الروبيــان مخلباً قوياً 
يســتطيع إغلاقــه بســرعة هائلة، ما 
يؤدي إلى توليد موجــة صوتية أقوى 
مــن صــوت الرصاصــة، ليــس ذلك 
فحســب، بل إن سرعة انطباق المخلب 
تفجــر فقاعة مائيــة صغيــرة ترتفع 
حرارتهــا للحظات وجيــزة إلى درجات 
تفوق حرارة ســطح الشمس، تنتج عن 
هذا الانفجار موجة صوتية مســموعة 

من مسافات بعيدة تحت الماء.
المسدســي  الروبيان  ويســتخدم 
هذه الظاهرة المذهلة لصعق فرائسه 
وشــلّ حركتهــا أو لطــرد المتطفلين 
والدفاع عــن منطقته، حيث يُعد هذا 
الســلوك واحداً مــن أكثــر العروض 
الصوتيــة إثــارة للدهشــة فــي عالم 
المحيطــات، إذ تبرز مــن خلاله قدرة 
اســتخدام  على  الصغيــرة  الكائنــات 
الفيزياء بطرق مذهلة للبقاء والتأقلم 

في بيئتها البحرية.

لا توجد قاعــدة عامة لتحديد 
ما إذا كان العقــرب خطيرًا بناءً 
علــى لونه فقــط، تُعــد قاعدة 
نســبة حجم الكماشــة إلى حجم 
لمعرفة  طريقــة  أفضــل  الذيل 
مــدى خطــورة العقــرب، فكلما 
كان الذيل أكثر سمكًا والمخالب 

أصغر، زادت سميتها.
مــن غرائــب النحــل أن  	-
الملكة تسافر إلى منطقة بعيدة 
إثناء التلقيح، الأمر الذي يمنعها 

من التلقيح من اخوانها وبالتالي 
تمنع التربية الداخلية.

ابــن ســينا في  يقــول  	-
الصنــدل  دخنــة   « القانــون: 
والعود تطرد الحشــرات الطائرة 
وتطهــر الهــواء«، والعلم أثبت 
بأن القرفة تقتل بيض البعوض 

وتطرد البالغ منه.
أثــاث جديد  عند شــراء  	-
أو نقل الصناديق الخشــبية إلى 
داخل المنزل يجــب الانتباه إلى 
عدم إصابتها بحشــرة الأرضة أو 
بق الفراش ومكافحتها بمبيدات 

حشــرية لضمــان عــدم انتقال 
الحشرات إلى داخل المنزل. 

الذباب المضيء ينتشــر  	-
في المناطق الاســتوائية ويضم 
أكثــر مــن ألفــي نــوع وتتميز 
إصدار  علــى  العجيبة  بقدرتهــا 
الضوء الذي يعود ســببه لوجود 
عناصر كيميائيــة مضيئة داخل 
أن  الطريــف  ومــن  أجســامها، 
بعــض الصياديــن الصينييــن 
يقومــون باصطيادها ووضعها 
داخل أوعية شفافة واستعمالها 

كمصابيح.
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التغير المناخي والأسرة... خط 
الدفاع الأول في مواجهة التحديات

التغيــر  يعــد  لــم 
المناخــي قضيــة بيئية 
ارتفــاع  علــى  تقتصــر 
أو  الحــرارة  درجــات 
تقلبــات الطقــس بــل 
أصبح تحديًا يمس حياة 
كل أسرة بشكل مباشر.

الحر  فمــن موجــات 
الشــديدة وشــح المياه 
إلــى  الهــواء  وتلــوث 
انتشــار بعض الأمراض 
بالمنـــــاخ،  المرتبطــة 
فــي  الأســرة  أصبحــت 
مقدمة المتأثرين بهذه 
التغيــرات وفــي الوقت 
نفسه تمثل خط الدفاع 

الأول في مواجهتها.
آثار  مواجهــة  تبــدأ 
التغيــر المناخــي مــن 
داخل المنــزل عبر تبني 
بســـــيطة  ســلوكيات 

لكنهــا ذات أثــر كبيــر 
استهلاك  ترشــيد  مثل 
وتقليل  والطاقة  المياه 
النفايــات وإعـــــــــادة 
النباتات  وزراعة  التدوير 
والاعتمــاد علــى أنماط 
استهلاك أكثر استدامة. 
هــذه  غــرس  أن  كمــا 
القيم في نفوس الأبناء 
منذ الصغر يســاهم في 
إعــداد جيل أكثــر وعيًا 

ومسؤولية تجاه البيئة.
ولا يقتصــــــــر دور 
علــى حمـــاية  الأســرة 
بــل  فحســــب  البيئــة 
يمتد إلــى حماية صحة 
أفرادهـــــا مــن خــال 
الآمن  بالغذاء  الاهتمام 
والوقاية مــن الأمراض 
والتعامــل الســليم مع 
الأليفــــــة   الحيوانــات 
وتعزيز ثقافــة النظافة 
وهو  العامــة  والصحــة 
ما ينســجم مع مفهوم 
الذي  الواحدة«  »الصحة 
بيــن  الترابــط  يؤكــد 
صحة الإنسان والحيوان 

والبيئة.
إن بنــاء مجتمع قادر 
تحديات  مواجهــة  على 
يبدأ  المناخــي  التغيــر 
بأســرة واعية تدرك أن 
كل سلوك إيجابي مهما 
كان بسيطًا  يساهم في 
حماية مستقبل الأجيال 

القادمة.
الحقيقي  فالتغييــر 
لا يبــدأ مــن القــرارات 
يبدأ  بل  فقــط،  الكبرى 
ومــن  بيــت،  كل  مــن 
كل أســرة تؤمــن بــأن 
مســؤولية الحفاظ على 
مســؤولية  هي  البيئــة 

مشتركة.
الســياق  هــذا  وفي 
النواة  الأسرة هي  تبقى 
التــي تُبنى  الأساســية 
عليها السياسات البيئية 
الناجحة؛ فالوعي الأسري 
هــو المحــرك الفعلــي 
الوطنية  المبادرات  لكل 

والدولية.
إن اســتثمارنا اليوم 
العائلــة  تثقيــف  فــي 
وتمكينها يمثل الحصن 
لمـــــواجهة  الحقيقــي 
البيئيــة  الغــد  أزمــات 
والصحيــة. ومــن هــذا 
المنطلــق، فــإن حماية 
كوكبنــا لا تتـــــــطلب 
تتطلب  بــل  معجــزات، 
التزامــاً يومياً نابعاً من 
كل محيط أسري يسعى 
لصنــع غــدٍ أكثــر أماناً 

واستدامة.
لنجعــل من الأســرة 
حماية  في  فاعلً  شريكًا 
المنــاخ، لأن مســـتقبل 
داخل  مــن  يبدأ  الأرض 

منازلنا.
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د. ساره سالم 
تدريســية في كلية الطب 
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تُعــد الأســرة المؤسســــــة 
التربويــة الأولــى التي تتشــكل 
داخلها شخصية الإنسان، إذ يبدأ 
الطفل باكتســاب قيمــه وأنماط 
تفكيــره وســلوكياته مــن خلال 

التفاعل اليومي مع والديه... 
 وتشــير الدراســات في )علم 
النفــس التنموي( إلــى أن جودة 
البيئــة الأســرية تؤثــر بصــورة 
مباشــرة فــي النمــو المعرفــي 
للطفل  والاجتماعي  والانفعالــي 
أكثر من اعتمادها على الإمكانات 

المادية وحدها.... 
ولا يقصد بــذكاء الأم او الأب 
الــذكاء العقلــي فقط  مســتوى 
وليس التفوق الاكاديمي فحسب، 
العاطفــي  الــذكاء  بــل يشــمل 

لشخصية  الاول  المصنع 
والتربــوي  الأنســان 
والــذكاء  والاجتماعــي 
انواع  اهم  من  العاطفي 
الذكائــات التي يجب ان 
يتصف بها كِلا الابوين، 
أي القــدرة علــى فهــم 
وإدارة  الطفل  احتياجات 
والتواصـــــــل  المشاعر 
الإيجابــي واتخاذ قرارات 
تربويــة متوازنــة. فالأم 
الذكيــة تمنــح طفلهــا 
والاحتــــــواء  الأمـــــان 
وتشــجعه علــى التعبير 
عن أفكاره ومشاعره دون 
خــوف بينمــا يمثل الأب 
الانضباط  فــي  القــدوة 
المســـــؤولية  وتحمــل 
بالنفس  الثقــة  ويعــزز 
والاســتقلالية من خلال 

الدعم والتوجيــه ، ومن المعلوم 
إن التربيــة الناجحة لا تقوم على 
العقــاب أو التدليــل المفرط بل 
على التوازن بين الحزم والرحمة 
ووضــع حدود واضحة مــع إظهار 

الحــب والاحتــرام....... كمــا أن 
وتعزيز  الفعال  والاستماع  الحوار 
السلوك الإيجابي واحترام الفروق 
الفرديــة بيــن الأطفــال كلهــا 
أســاليب أثبتــت فعاليتهــا فــي 

تنمية الشخصية السوية.. 
وتؤكــد البحــوث أن الأطفال 
الذين ينشــؤون في بيئة أسرية 

التعــاون  يســودها  مســتقرة 
والاحترام المتبادل بين الوالدين 
يمتلكــون قــدرة أعلــى على حل 
الانفعالات  وضبــط  المشــكلات 

وبناء علاقات اجتماعية صحية.

 وعلى العكس فــإن النزاعات 
الأساليب  أو  المســتمرة  الأسرية 
قــد تؤدي  المتناقضة  التربويــة 
إلى اضطرابات ســلوكية وضعف 
في الثقة بالنفس، كما إن صناعة 
جيل قــوي الشــخصية لا تعتمد 
على الصدفة! بــل هي نتاج وعي 
أســري مســتمر وتربيــة قائمــة 
علــى المعرفة العلميــة والقدوة 
الحســنة والاســتثمار فــي بنــاء 
الإنسان منذ سنواته الأولى، فكل 
كلمــة وكل موقف وكل أســلوب 
يتبعــه الوالــدان اليوم يســهم 
الطفل  شــخصية  تشــكيل  فــي 
ومســتقبله ويترك أثراً يمتد إلى 

المجتمع بأسره.
وعلــى هــذا الاســاس، يصبح 
الاســتثمار فــي الوعــي التربوي 
للوالدين اســتثماراً اســتراتيجياً 
فــي أمــن المجتمع واســتقراره؛ 
التي  المتماســكة هــي  فالأســر 
ترفد أمتهــا بالمفكرين 
والقـــــادة  والمبدعيــن 
صنــع  علــى  القادريــن 
مســؤولية  إن  الفــارق. 
الأبويــن لا تتوقــف عند 
حــدود توفير الاحتياجات 
المادية ورغد العيش، بل 
تتعدى ذلك لتكون رسالة 
إنسانية وحضارية تُعنى 
ببناء العقل وصقل الروح 
النبيلة.  القيــم  وغــرس 
ومتــى ما أدركنــا جميعاً 
يبــدأ  الفــرد  أن صــاح 
من جــودة تنشــئته في 
سنتيقن  الأولى،  سنواته 
فــي  جهودنــا  كل  أن 
التربية اليوم هي البذرة 
الحقيقيــة لغــدٍ أفضل. 
إن هذا الأثر الممتد من 
جدران المنزل إلى أروقة 
المجتمــع هــو ما يصنــع الفارق 
بين مجتمع هش وآخَر متماسك، 
يواجه التحديات بثبات، ويرســم 
معالــم المســتقبل برؤية واثقة 

وخطى راسخة.

    د. حوراء الموسوي
    اخصائية نفسية
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تُعد سويســرا من أبرز الوجهات 
السياحية في العالم بفضل طبيعتها 
الخلابة التي تجمــع بين جبال الألب 

الصافية  والبحيرات 
الســاحرة،  والقــرى 
ومــن أفضل الطرق 
هــــذا  لاكتشــــاف 
الســــــفر  الجمــال 
عبــر القطـــــــارات 
التــي  البانوراميــة 
توفــر تجربة مريحة 
وســـــط  وممتعــة 
مناظـــــر طبيعيــة 
مذهلــة تربط هذه 
القطارات بين أشهر 
المدن السويســرية 
مثل زير مات وسانت 

موريتــز ولوتســرن، حيث يســتمتع 

والوديان  الجبال  بمشاهدة  المسافر 
والأنهار من خلال نوافذ واسعة تمنح 
رؤية بانوراميــة فريدة طوال الرحلة 

ولا تقتصــر التجربــة علــى التنقــل 

فقــط، بل تتيح فرصــة التعرف على 
المأكولات  وتــذوق  المحلية  الثقافة 
إلى  إضافة  الشــهيرة،  السويســرية 
العديد  استكشــاف 
المنـــــــــاطق  من 
والمعالم  الطبيعية 
علــى  الســـــياحية 
الطـــــــريق  طــول 
تمثــل القطـــــارات 
خيــاراً  البانوراميــة 
في  للراغبين  مثالياً 
استكشــاف سويسرا 
بطريقــة مريحـــــة 
للبيئة،  وصديقــــة 
لتبقــى واحــدة من 
التجارب  أجمـــــــل 
السياحيــــــة التــي 

يمكن خوضها في قلب أوروبا.

الإنســانية  الذاكــرة  تحتفــظ 
بقصــص صــروح معماريــة عاندت 
الزمن واســتغرقت قرونــاً لتكتمل, 
فمثلما تتربــع كاتدرائية »كولونيا« 
المهيبــة علــى ضفاف نهــر الراين 
في المانيا كشــاهد حي على الصبر 
والاتقــان البشــري بعد أن اســتمر 
بنائهــا لأكثــر مــن قــرون لتصبح 
القوطيــة شــاهد علــى  بأبراجهــا 
عظمة بني الأنســان، لتشهد مدينة 
برشــلونة اليوم حدثاً لا يقل اهمية 

ويفتتح فصلًا في ذاكرة التاريخ.
فبعــد قــرن ونصف القــرن من 
الانتظار اكتمل اخيرا بناء كاتدرائية 
»ســاغرادا فاميليــا » أو كما يطلق 
عليها )بيت العائلة المقدسة( وهي 
مــن تصميــم المعماري الاســباني 
الراحــل »أنطونيــو  غــاودي« الذي 
التحفة ســنة 1882م  صمم هــذه 
وتوفــي عــام 1926م، وبعد وفاته 
تأخــر البناء  مــراراً وتكراراً بســبب 
والاضطرابــات  التمويــل  نقــص 

السياســية ودمــار الحــرب الأهلية 
الإسبانية التي دمرت خلالها العديد 
من خططه ونماذجه الأصلية، والآن 
وبعــد مــرور أكثر من قــرن اكتمل 
بنــاء الصليــب الضخــم أعلــى برج 

الســيد المســيح وافتتح هذا العام 
2026 خــال الذكرى المئوية لوفاة 
المهندس »غــاودي« تكريماً  لإرثه 
والــذي لقبه الاســبان يوماً »غاودي 

مهندس الرب«.

30

منوعاتمنوعات

جولة بين مدن سويسرا بالقطارات البانورامية

لدت في الذاكرة المعمارية
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الأفريقــي  الرمــادي  الببغــاء  يُعــد 
)الكاســكو( من أكثــر الطيــور ذكاءً في 
العالــم، وينتشــر في الغابــات المطيرة 
بغرب ووســط أفريقيــا، يتميز بريشــه 
الرمادي الأنيق وذيله الأحمر أو الأســود 

بحســب نوعــه، ويعيش فــي مجموعات 
تتنقــل بحثًا عن الغــذاء، الــذي يتكون 
من البذور والمكســرات والفواكه وأجزاء 
النباتات، ينقسم هذا الطائر إلى نوعين 
رئيســيين: الببغــاء ذو الذيــل الأحمــر، 
وهــو الأكبــر حجمًــا والأشــهر بقدرته 
الاســتثنائية على تقليد الكلام، والببغاء 

ذو الذيل الأســود )التمنــه(، الذي يتميز 
بحجمه الأصغر، يُعرف الكاســكو بقدرته 
المذهلــة علــى حفــظ مئــات الكلمات 
وربطها بالمواقف، كما يســتطيع تمييز 
بعض الألوان والأشياء والإشارات، ويبدأ 
عادةً بتقليد الأصوات والكلمات في عمر 
يتــراوح بيــن 6 و8 أشــهر مــع التدريب 
المستمر، تضع الأنثى من ثلاث إلى أربع 
بيضــات، وتســتمر فتــرة الحضانة نحو 
شــهر، بينما تبقى الفــراخ داخل العش 
قرابــة 80 يومًا قبل أن تــازم والديها 
عدة أشــهر حتــى تعتمد على نفســها، 
ويبلغ متوســط عمره في البرية نحو 46 
عامًــا، وقد يعيــش في الأســر حتى 60 
عامًا مع الرعاية الجيدة. ويمتلك الببغاء 
الرمادي شخصية حساسة وارتباطًا قويًا 
بمربيه، لــذا يحتاج إلى الاهتمام اليومي 
والتفاعــل المســتمر، إذ إن الإهمــال أو 
العزلة قد يســببان لــه التوتر ويدفعانه 
إلى نتف ريشه. لذلك ينصح بتوفير بيئة 
آمنة، وغذاء متــوازن، وإتاحة وقت يومي 
للعب والتواصل، لضمــان تمتعه بصحة 

نفسية وجسدية جيدة.

الاحتفال بيوم الدلفين العالمي
حماية رمز التناغم البيئي

الببغاء الرمادي الأفريقي
أذكى الطيور الناطقة

يُعد الدلفين مــن أكثر الكائنات 
ذكائــه  بفضــل  تميــزًا  البحريــة 
الاجتماعــي وقدرتــه على  وســلوكه 
التواصــل، لذلك احتــل مكانة خاصة 
في ثقافــات الشــعوب ورموزها عبر 
التاريخ، ولا تقتصــر أهمية الدلافين 
على جمالهــا، بل تــؤدي دورًا بيئيًا 
مهمًا فــي الحفاظ على توازن النظم 
البحريــة واســتدامتها ويهــدف يوم 
الدلفيــن العالمي إلى رفع مســتوى 
الوعــي بأهميــة حمايــة الدلافيــن 
الضوء  وتسليط  الطبيعية،  وموائلها 
علــى التهديــدات التــي تواجههــا، 
مثل التلوث البحــري، والصيد الجائر، 
والتشــابك في شــباك الصيد، إضافة 
إلى آثــار التغير المناخــي التي تؤثر 
في صحة المحيطات وتنوعها الحيوي 
وتســهم الدلافين فــي الحفاظ على 

ن  ز ا لتــو ا
لبيئــــــي  ا
خلال  مــن 
دورهــا في 
لسلســلة  ا
الغذائيــة، 
إذ تســـاعد 
في تنظيـم 
د  عـــــــدا أ

بعــض 
ت  ئنــا لكا ا
 ، يــة لبحر ا
ممــا يدعم 
ع  لتنــــــو ا

البيولوجــي ويعــزز اســتقرار النظم 
البيئيــة. كما يُعد وجودها مؤشــرًا 
على ســامة البيئة البحريــة وجودة 
بهــذه  الاحتفــال  ويمثــل  مياههــا 

المسؤولية  لتعزيز  فرصة  المناســبة 
البيئية وتشــجيع الجهود الرامية إلى 
حماية البحار والمحيطات، بما يضمن 
والأحيــاء  الدلافيــن  علــى  الحفــاظ 

البحرية الأخرى للأجيال القادمة.
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الجنــوب  مصافــي  نــادي  حقــق 
الرياضــي الوصافــة فــي منافســات 

لكرة  الممتاز  العراقي  الدوري 
القدم الشــاطئية الذي نظمه 
الاتحــاد العراقــي المركــزي، 
والتــي أقيمــت مبارياته على 
ملعب الوزارة) وزارة الشــباب 
محافظــة  فــي  والرياضــة( 
إقامة  بغداد، وقد قرر الاتحاد 
المجموعتين  بنظام  البطولة 
الجنـــــــــوبية  )المجموعــة 

ومجموعة الوسط(.
وشهدت البطولة مشاركة 
العديــد مــن الأنديــة، وقــد 
عن  المنافسات  نتائج  أسفرت 

إحراز نــادي مصافي الوســط المركز 
الأول، فيمــا جاء نادي مصافي الجنوب 

فــي المركــز الثانــي بعــد تقديمــه 
مســتويات مميزة ومنافسة قوية مع 
بقية الفرق المشــاركة، ويفخر 
امتلاكه  الجنوب  مصافي  نادي 
عدداً مــن اللاعبين المميزين 
المنتخــب  يمثلــون  الذيــن 
الوطني لكرة القدم الشاطئية، 
ويعكس هذا الإنجاز المستوى 
الفنــي المتطور الــذي يقدمه 
لاعبــو النــادي، وجهــود ادارة 
الإداري  والجهازيــن  الشــركة 
والفني في دعم مسيرة الفريق 
وتحقيق النتائج المشــرفة في 

المحافل الرياضية.

اســتقبل مدير عام شــركة مصافي 
الجنوب السيد حســام حسين ولي  في 
مكتبه وفــد فريــق الكيك بوكســينغ 
فــي نادي مصافــي الجنــوب الرياضي، 
وذلــك بمناســبة الإنجاز الكبيــر الذي 
حققه الفريق بإحــراز المركز الأول في 
بطولة العراق للكيك بوكسينغ )الفول 
كونتاكــت( التــي أُقيمت فــي محافظة 

السليمانية.
وأشــاد الســيد المدير العــام اثناء 
اللقاء بالأداء المتميز الذي قدمه أبطال 
النــادي، مثمنــاً الجهود الكبيــرة التي 
التدريبي،  اللاعبــون والجهــاز  بذلهــا 
ومؤكــداً أن هــذا الإنجــاز يعكس روح 
الإصــرار والانضبــاط ويجســد المكانة 
المرموقة التي وصل إليها نادي مصافي 
الجنوب في مختلف المحافل الرياضية.

وكان نــادي مصافــي الجنــوب قد 
واصل تألقه بتتويجه بطلًا للعراق بعد 
مشاركة اســتثنائية حقق خلالها نسبة 
نجاح كاملــة )100%(، إذ أحرز اللاعبون 
الســبعة المشــاركون ســبع ميداليات 
ملونــة، توزعت بين خمســة ميداليات 

ذهبية وميداليتين فضيتين، في إنجاز 
يعكس المستوى الفني الرفيع والإعداد 

المتميز للفريق.
وأكد المديــر العام اســتمرار دعم 
ورياضييــه،  للنــادي  الشــركة  إدارة 
انطلاقــاً من الإيمــان بأهمية الرياضة 
في صناعة الإنجازات ورفع اســم شركة 
مصافي الجنوب في البطولات المحلية 
والدولية، متمنيــاً للفريق دوام النجاح 

وتحقيق المزيد من الألقاب التي تضاف 
إلى سجل النادي الحافل بالإنجازات.

من جانبهــم ، اعرب أعضــاء الوفد 
عن شــكرهم وتقديرهم للإدارة العليا 
في الشــركة علــى دعمهــا المتواصل 
للنادي، مشيرين أن هذا الدعم له الاثر 
الكبيــر في تحقيــق هذا الانجــاز ورفع 
اسم العراق ووزارة النفط والشركة في 

المحافل الرياضية المحلية والدولية.
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المدير العام يستقبل وفد فريق الكيك 
بوكسينغ بعد تتويجه ببطولة العراق

مصافي الجنوب يحقق وصافة الدوري 
الممتاز لكرة القدم الشاطئية



نظّم اتحاد الشــركات الرياضي 
العــراق  كأس  بطولــة  العراقــي 
بكــرة  والشــركات  للمؤسســات 
الصالات، التي أُقيمت في العاصمة 
بغــداد بمشــاركة  12 نــادي من 

يــــــــة  ند لأ ا
الريــــــاضية 
التابعـــــــــة 
للمؤســـسات 
ت  كا لشـــر ا و
العراقيــــــة، 
مــــــن  وكان 
بينهــــا نادي 
في  مصــــــــا
ب  لجنــــــــو ا

الرياضي.
وقــد عُقد 
المؤتمر الفني 
للبطــــــــولة 

من قبــل لجنة المســابقات لوضع 
جــدول  وتنظيــم  التعليمــات 
المباريات، قبل انطلاق المنافسات 
والحماس  بالنديــة  اتســمت  التي 
المشــاركة، ســعيًا  الفــرق  بيــن 
لتحقيــق أفضل النتائــج والوصول 

إلى مستويات فنية متميزة.
وأســفرت نتائــج البطولــة عن 
تتويج نادي بلدية البصرة بالمركز 
الأول، فيمــا حــلّ نــادي الطاقــة 
والكهربــاء الجنوبــي فــي المركز 
الثاني، وجاء نادي مصافي الجنوب 
الرياضــي فــي 
الثالث،  المركـز 
إنجـازًا  ليضيف 
إلــى  جديــــدًا 
سجل مشاركاته 
الريــــــــاضية 
ويؤكد حضـوره 
المتميـــــز في 
لمنافســـــات  ا
التي ينظمهـــا 
اتحـاد الشركات 
يــــــــاضي  لر ا

العراقي.

العراقــي فلاح  العــداء  حقــق 
حسن هادي إنجازاً تاريخياً بإحرازه 
الميدالية الفضية في سباق 100 
متــر ضمــن منافســات النســخة 
الأولى مــن بطولة آســيا لألعاب 
القوى تحت 23 عاماً، المقامة في 
مدينة أوردوس الصينية، وســجل 
فــاح زمنــاً قــدره 10,21 ثانية، 
العراقي  القياســي  الرقم  محطماً 
فــي الســباق، ليمنح العــراق أول 
ميدالية في تاريــخ هذه البطولة، 
الماليــزي محمد عزيم  فيما أحرز 
الذهبيــة بزمــن 10,17 ثانيــة، 
وجاء القطري صلاح نور ثالثاً بزمن 
هــذا  ويكتســب  ثانيــة،   10,23

الإنجاز أهمية كبيرة، إذ تحقق 
رغم رحلة السفر الشاقة التي 
خاضهــا الوفــد العراقي إلى 
الصين، مؤكداً عزيمة أبطال 
على  وإصرارهم  القوى  ألعاب 
رفع اسم العراق في المحافل 
الإنجاز  ويعد هــذا  القاريــة، 
ثمرةً لجهــود العداء ومدربه 
محســن  عدنــان  الدكتــور 
عبــود، ودعم الاتحاد العراقي 
القــوى  لألعــاب  المركــزي 
واللجنــة الأولمبيــة الوطنية 
العراقيــة، ليشــكل انطلاقة 
واعــدة للعراق فــي البطولة 

الآسيوية تحت 23 عاماً.
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بطولة كأس العراق 
للمؤسسات والشركات بكرة الصالات

فلاح حسن يهدي العراق أول ميدالية 
آسيوية تحت 23 عاماً



العالم يشهد تغيرات متسارعة على مختلف الأصعدة، وتبقى 
العلاقــات الاجتماعيــة أحد أهــم العوامل التي تحفظ تماســك 
المجتمع وتدفعــه نحو التقدم والازدهار. فالمجتمعات لا تُقاس 
فقــط بمــا تمتلكه من مــوارد اقتصادية أو تطــور تقني، وإنما 
أيضًا بمتانة الروابط التي تجمع أفرادها، وقدرتهم على التعاون 

والتكاتف في مواجهة التحديات.
ويؤكد مختصــون في علم الاجتماع أن العلاقات الإنســانية 
الإيجابية تســهم فــي بنــاء بيئة يســودها الاســتقرار والثقة، 
وتنعكــس آثارها علــى مختلف جوانب الحياة، بدءًا من الأســرة، 
مــرورًا بالمؤسســات التعليميــة وأماكــن العمل، وصــولً إلى 
مؤسســات الدولــة والمجتمــع المدنــي. فكلما ارتفع مســتوى 
الاحتــرام المتبادل والحوار البنّــاء، ازدادت فرص النجاح الفردي 
والجماعي، وترســخت قيم المســؤولية والتكافل، مما ينعكس 

إيجابًا على الأمن الاجتماعي والتنمية الشاملة.
كما تمثل قيم الصدق، والأمانة، والتســامح، والتعاون، ركائز 
أساســية في بنــاء علاقات اجتماعيــة متينة، قــادرة على تجاوز 
الخلافات وتحويلها إلى فرص للتفاهــم والتقارب. وتبرز أهمية 
هذه القيم بصورة أكبر في أوقات الأزمات، عندما يصبح التضامن 
المجتمعي عاملً حاســمًا في تجاوز الصعوبــات وتقليل آثارها، 
إذ تكشــف المحن عــن قوة الروابط بين أفــراد المجتمع، ومدى 

استعدادهم لتقديم العون والمساندة دون انتظار مقابل.
ولا يقتصر أثر العلاقات الاجتماعية على الجوانب الإنســانية 
فحســب، بل يمتد إلى المجــالات الاقتصاديــة والثقافية؛ فبيئة 
العمــل التــي تقوم علــى الثقة والتعــاون تكون أكثــر إنتاجية 
وابتكارًا، كما أن المجتمعات التي تشجع على التواصل الإيجابي 
والحــوار الهادف تكون أكثر قدرة على اســتيعاب التنوع الفكري 
والثقافي، وتحويل الاختلاف إلى مصدر للإبداع والتطور بدلًا من 

أن يكون سببًا للخلاف والانقسام.
وفــي المقابل، تفرض وســائل التواصــل الاجتماعي واقعًا 
جديدًا يستدعي تحقيق التوازن بين التواصل الرقمي والعلاقات 
الإنسانية المباشرة، إذ إن التكنولوجيا، على الرغم من دورها في 
تقريب المســافات وتســهيل تبادل المعرفة والخبرات، لا يمكن 
أن تكون بديلً عن اللقاءات الإنسانية التي تعزز الثقة والانتماء 
وتوطــد أواصر المجتمع، وتمنح الأفراد شــعورًا حقيقيًا بالقرب 

والدعم النفسي.
إن بنــاء مجتمع متماســك يبــدأ من بناء علاقــات اجتماعية 
ســليمة تقوم على الاحترام والمســؤولية والشــعور بالمصلحة 
المشــتركة. فــكل علاقــة إيجابية تســهم فــي ترســيخ ثقافة 
التعــاون، وكل مبادرة إنســانية تعزز قيم المواطنــة والانتماء، 
ليصبــح المجتمــع أكثر قدرة علــى تحقيق التنمية المســتدامة 
وصناعة مســتقبل يليق بأبنائه، ويؤسس لأجيال تؤمن بأن قوة 
المجتمعات لا تكمن فــي إمكاناتها المادية وحدها، بل في قوة 

الروابط الإنسانية التي تجمع أفرادها وتوحد أهدافهم.
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الفنان صالح كريم في سطورالفنان صالح كريم في سطور
الاسم الكامل: صالح كريم عباس الحلفي

تاريخ الميلاد: 1947
مكان الميلاد: منطقة المعقل، البصرة، العراق

تخــرج من كليــة الفنون الجميلــة، جامعة بغداد، قســم  	•
الرسم، عام 1973.

كان ضمــن دفعة ضمت فنانيــن بارزين مثل صلاح جياد،  	•
فيصل لعيبي، قاسم الساعدي، وغيرهم.

تلقــى تعليمه الابتدائي في مدرســة المعقــل الابتدائية  	•
للبنين.

أكمل الدراسة في متوسطة وإعدادية المعقل. 	•
بدأ اهتمامه بالفن منذ الصغر خــال المرحلة الابتدائية،  	•

بمساعدة وتشجيع أخيه الكبير.
اســتلهم مبادئ الفن الواقعي والاشــتراكي من نشــرات  	•

اشتراكية متوفرة منذ عام 1958.
التحــق بكليــة الفنــون الجميلة فــي جامعة بغــداد عام  	•
1968، وتتلمــذ على يد كبــار الفنانين مثل حافــظ الدروبي، فائق 

حسن، ومحمد غني حكمت.
عمل في مديرية تربية البصرة )مركز الوسائل التعليمية(. 	•

عمل كرسام ومصمم في:  	•
تلفزيون البصرة. 	o

جريدة المرفأ البصرة. 	o
مجلة البصرة الصادرة عن جامعة البصرة. 	o

ترأس قسم الفنون التشكيلية في معهد الفنون الجميلة  	•
حتى عام 1999.

شغل منصب مســؤول شعبة الفنون التشكيلية في نقابة  	•
الفنانين بالبصرة.

أقام أول معرض شخصي في نقابة المعلمين عام 1975. 	•
اســتمرت معارضه الشــخصية حتــى آخر معــرض له في  	•

عام  بالبصرة  الرئاســية  القصــور 
.2013

غــادر العراق إلى الأردن  	•
عــام 1999، حيث عمل في جامعة 

آل البيت.
أقام معــارض فنية في  	•
دول عربية مثــل المغرب، تونس، 

واليمن.
والتلويــن  الرســم  	•
باستخدام تقنيات وألوان متنوعة.

التصميم الجرافيكي. 	•
النحت والتركيب الفني. 	•
التصوير الفوتوغرافي. 	•

والتوجيــه  التدريــس  	•
الفني.

حصل على عدة أوســمة  	•
وشهادات تقديرية، منها: 

أفضل فنان تشكيلي عام 1988. 	o
وسام شرف من نقابة الفنانين ببغداد. 	o

تكريم من جمعية التشكيليين العراقية عام 2018. 	o
جائــزة المركــز الأول على جامعات المملكــة الأردنية عام  	o

.2020
كرّمتــه كليــة الفنون الجميلــة بجامعة البصــرة تقديراً  	•

لإنجازاته.
أشــاد به النقاد والأدباء مثل محمد خضير، فيصل لعيبي،  	•
والدكتــور عصــام عبدالله، الذين وصفــوا أعماله بالارتبــاط الوثيق 

بالواقع وبالإبداع في استخدام الألوان والخطوط.
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