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اهدافنــا تتحقــق بهمة الغيــارى الابطال من منتســبي شــركتنا 
والشركات الساندة الاخرى، التي ســعينا من اجلها وخططنا لها ضمن 
البرنامــج الحكومي الــذي وضعته الوزارة والحكومة معــاً، وهو تطوير 
شــركاتنا والنهوض بواقعها الانتاجي الكمــي والنوعي من اجل خدمة 
بلدنــا وشــعبنا على حد ســواء، والوصــول بإنتاجها الــى المواصفات 
العالمية والبيئة المعتمــدة، ويحد من نزف عملة البلد الصعبة ويمنع 
الهدر فيها من خلال الاكتفاء الذاتي من المشــتقات النفطية  وتصدير 

الفائض منها الى الخارج.
 عملنــا بجهــد كبير خلال الفترة الماضية من عمر شــركتنا  والذي 
حظى باهتمام ودعم الدولة والوزارة، من خلال الاشراف ومتابعة جميع 
مفاصل العمل في المشاريع الحيوية والكبيرة التي يجري تنفيذها في 
الشــركة، والذي تكلل مؤخراً بافتتاح المشروع الاكبر على مستوى البلد 
حالياً، الا وهو مشــروع التكسير بالعامل المساعد FCC، هذا المشروع 
الذي يحمل من المواصفات العالمية الشيء الكبير، ويسهم في تعزيز 
وتعضيــد الصناعة الوطنية، ويعظــم قدراتها ويجعلها في منافســة 
مع الــدول المجــاورة والإقليمية، والــذي افتتحه دولة رئيــس الوزراء 
بحضور نائب رئيس مجلس الوزراء لشــؤون الطاقة معالي وزير النفط 
والقيادات النفطية في الوزارة والمحافظة وممثلي الشــركات المنفذة 

في المشروع.
 نمضي قدماً في توســعة مشــاريع التكرير في شــركتنا من خلال 
تطويــر مصافي ميســان وذي قــار ومواقع أخرى فــي المحافظة، حيث 
تعمل الوزارة بالتوازي على إقامة مشاريع استثمارية كبرى بالشراكة مع 
شــركات عالمية رصينة، في مقدمتها مشروع مصفى الفاو الاستثماري 
بطاقــة تصميمية تصل إلى )300( ألف برميل يومياً، وهذه المشــاريع 
ستســهم في رفع الطاقــة التكريريــة الكلية للعراق إلــى نحو مليون 

برميل قياسي يومياً خلال السنوات المقبلة.
حققنــا ايضــاً خطوة مهمة وهدف كبير ســعينا لــه منذ زمن وهو 
حصول جميع موظفينا على قطع أراضٍ ســكنية، لضمان اســتقرارهم 
الاجتماعــي والوظيفــي والذي ســينعكس علــى النهــوض بالعملية 
الانتاجيــة وديمومتها ويعزز من خطط الوزارة في التنمية الاقتصادية 
فــي البلاد، كان اخرها توزيع تخصيص قطــع اراضٍ في منطقة الصبخ 

برعاية وحضور معالي وزير النفط.
سعينا ايضاً الى تنفيذ أعمال أخرى تكاملية وضرورية لا تقل اهمية 
عن ما سبقتها، منها انجاز تبديل أنبوب النفط الخام في مصفى ميسان 
وفعاليــات تنظيف ثلاث خزانات في موقــع مصفى البصرة وغيرها من 
الانشطة الفنية وذلك من اجل ديمومة العملية الانتاجية واستمرارها.

لم تقف الجهود عند ذلك بل سعينا الى الاهتمام ورعاية العاملين 
في شــركتنا لانهــم القلب النابض لهذه الشــركة والمحرك لكل ابداع 
فيهــا، من خــال الاهتمــام بصحتهــم وتوعيتهم للمخاطــر التي قد 
تواجههــم اثناء العمل، فعقدت العديد من الورش التوعوية والدورات 
التدريبية والحملات الصحية بالتنســيق مع كوادر متخصصة من دائرة 
صحة البصرة، بالإضافة الى تطوير مهارتهم وقابلياتهم الوظيفية من 
خلال زجهم بدورات تدريبية مختلفــة ضمن برنامج حكومي  متكامل، 
ولم يقف الامر في هذا الجانب عند موظفي شــركتنا بل شــمل الكثير 
من ابناء محافظة البصرة، من خلال ادخالهم بدورات مختلفة المجالات 
ومنحهم شهادات تعزز من قدراتهم الدراسية وتسهم بشكل كبير في 

حصولهم على فرص العمل.

اول الكلاماول الكلام

حســام حســن ولــي حســام حســن ولــي 
المدير العامالمدير العام

رئيس مجلس الادارةرئيس مجلس الادارة

تحقيق الاهداف غايتنا 
وطموحنا أكبر



)5 ( مليار دولار, لكن وبعد 
المصافــي  تطويــر عمــل  
العراقيــة، ورفــع  طاقــات 
التكريــر بمعــدل 450 الف 
والتي وصلت  برميل يوميا، 
إلــى  ضعــف الكميــة التي 
كان يتــم تكريرها ســابقا، 
تم تحقيق  الاكتفاء  الذاتي 
مــن مادتــي زيــت الغــاز ) 
 ( والكيروســين   ) الديــزل 
النفط الابيض (، فضلا عن  
البنزين  اســتيراد  تخفيض 
مكعب  متــر   12000 مــن 
الــى 4000 متــر مكعــب ، 
مشيرا  ان  الكمية المتبقية 
) الـــ4 آلاف  متــر مكعب( ، 
مشروع  من  توفيرها  سيتم 
إيقــاف  وســيتم   ،FCCالـــ
المحسن  البنزين  اســتيراد 

بعد ذلك.
وفــي ذات الســياق قال 
وكيل وزارة النفط لشــؤون 
عدنــان  الســيد  التصفيــة 
افتتــاح  ان  حمــود  محمــد 

 واكد السيد وزير النفط 
ان وحدة التكســير بالعامل 
تســهم    ،FCC المســاعد 
بتحقيــق العــراق الاكتفــاء 
الذاتي من مــادة البنزين و 
المشــتقات النفطية الأخرى 
النفــط  بتكريــر  وتقــوم 
مشــتقات  لإنتــاج  الأســود 
نفطية بيضاء عالية الجودة. 
واضاف السيد الوزير ان 
المشــروع ســينتج  البنزين 
عالي الاوكتان -95 ، ويعدّ 
مــن افضل انــواع البنزين، 
وان هــذه الانجــازات تقــع  
ضمــن المشــاريع الكبــرى 
 ، الــوزارة  تحققهــا  التــي 
الخدمــات  تقــدم  والتــي 
للشــعب  والاســتحقاقات 

العراقي .
موضحــاً منذ اســتلامنا 
للوزارة قبــل اقل من ثلاثة 
اعوام، كان العراق يســتورد 
المشــتقات  مــن  كميــات 
النفطية تصــل قيمتها إلى 

افتتــح رئيــس مجلــس 
الســيد محمد شياع  الوزراء 
الســوداني ، وحدة التكسير 
 )FCC( بالعامــل المســاعد
في شــركة مصافي الجنوب 
في محافظة البصرة، بطاقة 

55 الف برميل يوميا.
وحضــر حفــل الافتتــاح 
نائب رئيــس مجلس الوزراء 
النفط  وزير  الطاقة  لشؤون 
المهنــدس حيان عبدالغني 
الســواد، و وكيــل الــوزارة 
لشــؤون التصفيــة الســيد 
عدنان محمد حمود، و وكيل 
الاستخراج  لشــؤون  الوزارة 
باســم محمد خضير  السيد 
، ومدير عام شــركة مصافي 
حســام  الســيد  الجنــوب 
حسين ولي، وممثل الجانب 

الياباني.

مشــروع التكســير بالعامل 
المســاعد )FCC(، يعد من 
أبرز المشاريع الاستراتيجية 
والحكومة  النفــط  لــوزارة 
وضعــت  التــي  العراقيــة، 
الخطــط للنهــوض بقطاع 
التصفيــة وتعزيــز الإنتــاج 
المشــتقات  مــن  المحلــي 
أســهم  والــذي  النفطيــة، 
بشكل مباشــر في الوصول 
اســتيراد  إنهاء  اعتــاب  الى 

البنزين عالي الأوكتان.
وأضــاف الســيد وكيــل 
الوزارة أن المشروع يأتي في 
الوطنية  الاستراتيجية  إطار 
التكريرية  الطاقــة  لزيــادة 
وتحقيق الاكتفاء الذاتي من 
المشــتقات النفطية، فضلًا 
عــن التوجــه نحــو تصدير 
الأســواق  إلــى  الفائــض 
الإقليمية والعالمية، مؤكداً 
أن قطــاع التصفيــة يحظى 
باهتمام استثنائي من قبل 
الحكومــة لمــا يمثلــه من 
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مصافي الجنوب
خاص:

رئيس مجلس الوزراء يفتتح وحدة FCC في 
شركة مصافي الجنوب بحضور نائب رئيس 
مجلس الوزراء لشؤون الطاقة وزير النفط



ركيزة أساســية فــي تعزيز 
أمن الطاقة ودعم الاقتصاد 

الوطني.
وأشار أن وحدة التكسير 
 )FCC( بالعامــل المســاعد
عالــي  البنزيــن  ســتنتج 
يورو  بمواصفات  الاوكتــان 
)5( الصديقــة للبيئــة مــا 
يشــكل نقلــة نوعية فضلا 
عن تلبية احتياجات محافظة 
والمحافظــات  البصــرة 
المجــاورة، ويعزز اســتقرار 
إمدادات الوقــود في عموم 

البلاد.
كما بيّن الســيد وكيل 
الوزارة أن المشــروع خطوة 
اســتراتيجية كبرى تســهم 
فــي توفيــر فــرص عمــل 
المحافظة،  لأبنــاء  جديــدة 
إلــى جانــب تحريــك عجلة 
خلال  من  المحلي  الاقتصاد 

زيادة الإنتاج الوطني .
مــن جهته قــال المدير 

لشــركة  العــام 
الجنــوب  مصافــي 
حســام  الســيد 
أن  ولــي  حســين 
التصميمية  الطاقة 
تصــل  للمشــروع 
 4( مــن  أكثر  إلــى 
ملايين و200 ألف( 
البنزين  مــن  لتــر 
إلى  الأوكتان،  عالي 
جانب )1.6( مليون 
لتر من زيــت الغاز 
)الخالي  المهــدرج 
الكبريــت(،  مــن 
كميــات  وهــي 
كفيلة بتغطية جزء 
كبيــر مــن الحاجة 

الفعلية للسوق المحلية من 
الوقود. وأضــاف أن الطاقة 
لمصافي  الحالية  التكريرية 
الجنوب تجاوزت )300( ألف 
برميل يومياً من المشتقات 
البنزين  وتشــمل  البيضاء، 
النفثا  ومــادة  الغــاز  وزيت 
المستخدم  الســائل  والغاز 
)الطبخ(،  المنزلية  للأغراض 
مشــيراً إلى أن وزارة النفط 
توســعة  قدماً في  تمضــي 
التكرير من خلال  مشــاريع 
تطويــر مصافــي ميســان 
وذي قار ومواقــع أخرى في 

المحافظات الجنوبية.
وبيّــن ولــي أن الوزارة 
تعمل بالتــوازي على إقامة 
مشــاريع اســتثمارية كبرى 
شــركات  مــع  بالشــراكة 
فــي  رصينــة،  عالميــة 
مقدمتهــا مشــروع مصفى 
بطاقة  الاســتثماري  الفــاو 
تصميمية تصل إلى )300( 

يوميــاً، مضيفاً  برميل  ألف 
ستسهم  المشاريع  هذه  أن 
التكريرية  الطاقــة  رفع  في 
نحو  إلــى  للعــراق  الكليــة 
مليون برميل قياسي يومياً 

خلال السنوات المقبلة. 
تحقيــق  أن  وأوضــح 
هذا المســتوى مــن الإنتاج 
ســيجعل العراق من الدول 
للمشــتقات  المصــدّرة 
كان  أن  بعــد  النفطيــة 
مســتورداً لها خلال العقود 
أن  إلــى  لافتــاً  الماضيــة، 
الطاقــات  فــي  الزيــادة 
إيجاباً  ستنعكس  التكريرية 
على ميزان التجارة النفطية 
وتؤدي إلى تعزيز الاحتياطي 

النقدي بالعملة الأجنبية.
وأكــد المديــر العام أن 
تتكامل مع  الحالية  الخطط 
للتحول  النفط  وزارة  رؤيــة 
النظيفــة،  الصناعــة  نحــو 
مــن خــال إدخــال تقنيات 

الملوثات  لمعالجــة  حديثة 
الكربونيــة،  والانبعاثــات 
والالتزام بمعايير الســامة 
أن  إلــى  مشــيراً  والبيئــة، 
الجديــد  البصــرة  مصفــى 
يمثل نموذجــاً في التكامل 
الإنتاجيــة  الكفــاءة  بيــن 

والحفاظ على البيئة.
حديثــه  ولــي  واختتــم 
بالتأكيــد علــى أن افتتــاح 
الجديد سيشكّل  المشــروع 
منعطفــاً إســتراتيجياً فــي 
العراقية،  النفطية  الصناعة 
ليــس فقــط لجهــة زيادة 
الإنتاج، بل أيضاً في تطوير 
مجال  في  الوطنية  القدرات 
وإدارة  التشــغيل والصيانة 
المشاريع المتقدمة، مضيفاً 
علــى  تعمــل  الــوزارة  أن 
تدريــب كوادرها الفنية في 
نواة  لتكون  المشــروع  هذا 
لنهضــة صناعيــة متكاملة 

في مجال التكرير.
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نائب  وحضــور  برعايــة 
الــوزراء  مجلــس  رئيــس 
لشؤون الطاقة وزير النفط، 
خاصــة  احتفاليــة  وخــال 
يزف البشــرى للعاملين في 
التشــكيلات النفطيــة فــي 
بتخصيص  البصرة  محافظة 
قطع الاراضي السكنية لهم، 
الاجراءات  بعد سلســلة من 
والموافقات مع دوائر الدولة 

المختصة .
الوزيــر  الســيد  وقــال 
التخصيــص  توزيــع  خــال 
النفطية  التشكيلات  لمدراء 
هــذا  ان  المحافظــة،  فــي 
يأتي  الوظيفي  الاســتحقاق 
الاستثنائية  للجهود  تثميناً 
قبــل  مــن  بذلــت  التــي 
العامليــن في التشــكيلات 
كانــت  والتــي  النفطيــة، 
إنجاز  في  الأساسية  الركيزة 
وتطوير  الكبرى،  المشــاريع 
الصناعــة النفطية والغازية 

في العراق.

مصافي الجنوب
خاص:

نائب رئيس مجلس الوزراء لشؤون الطاقة وزير 
النفط يوزع تخصيص قطع الاراضي السكنية 
للعاملين في التشكيلات النفطية في البصرة

الوزيــر  الســيد  ووجــه 
أراضٍ  قطــع  بتخصيــص 
سكنية للعاملين في القطاع 
النفطي في البصرة، تقديراً 
في  وتفانيهــم  لعطائهــم 
لقد حرصنا  العمل، مشــيراً 
التخصيص  يكــون  أن  على 
ومنصفــاً،  وشــفافاً  عــادلًا 
الوظيفي  الاستحقاق  يراعي 
والأقدميــة ، بمــا يضمــن 
إلــى  الأراضــي  تصــل  أن 
مســتحقيها مــن العاملين 

في التشكيلات النفطية.
التخصيصــات  وجــاءت 
النفطية  التشكيلات  بحسب 

قطعــة   ٩٠٠٠( وكالاتــي: 
أرض لموظفي شــركة نفط 
قطعــة  و١٧٠٠  البصــرة، 
شــركة  لموظفــي  ارض  
مصافــي الجنــوب، و٣٧٠٠ 
قطعة ارض لموظفي شركة 
و١٨٠٠  العراقيــة،  الحفــر 
لموظفــي  ارض  قطعــة 
شــركة غاز الجنــوب، و٦٠٠ 
قطعة ارض لموظفي شركة 
النفطية، و٤٠٠  المشــاريع 
قطعة ارض لموظفي شركة 
و٢٧٥  الأنابيــب،  خطــوط 
قطعة ارض لموظفي شركة 
ناقلات النفط، و١٠٠ قطعة 

ارض لموظفي شركة تعبئة 
وخدمات الغاز، و١٢٠ قطعة 
ارض لموظفي شركة توزيع 
النفطية، و٢٨٥  المنتجــات 
لموظفــي  ارض  قطعــة 
النفطي في  التدريب  معهد 

البصرة(.
مــن جانبــه قــال مدير 
عام شــركة مصافي الجنوب 
الســيد حسام حســين ولي 
بعد احتفالية التوزيع نحتفل 
اليوم برعاية معالي الســيد 
الوزير بتوزيع قطع الأراضي 
الصبخ  السكنية في منطقة 
شــركتنا  منتســبي  علــى 
الاخرى،  النفطية  والشركات 
مشــيراً ان هنــاك توزيعــاً 
ســابقاً حصــل فــي منطقة 
الشعيبة الشرقية لموظفينا 
منوهاً  موظفاً،  شمل3800 
بالعمــل  ماضــون  نحــن 
للحصــول علــى الموافقات 
اللازمــة لتخصيــص قطــع 
اراضٍ اخــرى فــي منطقــة 
لكل  ليكــون  العرب،  شــط 
الدائم  الملاك  على  منتسب 
فــي شــركتنا قطعــة ارض 
لقــد  مؤكــداً  بــه،  خاصــة 
الوزير  الســيد  اوفى معالي 
بوعده مشــكوراً، وعمل منذ 
اســتلامه لإدارة الوزارة على 
حصول جميع موظفينا على 
أراضٍ سكنية، لضمان  قطع 
الاجتماعــي  اســتقرارهم 
فــي  ويســهم  والوظيفــي 
المعيشي  واقعهم  تحسين 
علــى  ســينعكس  والــذي 
بالعمليــة  النهــوض 
الانتاجية وديمومتها ويعزز 
خطــط الوزارة فــي التنمية 

الاقتصادية في البلاد.



الحفــاظ  اجــل  مــن 
الانتاجية  العمليــة  على 
وبهمـــــة  واســتمرارها 
الفريــق  وروح  عاليـــــة 
الواحــد أنجــزت ملاكات 
ميســان  مصفى  قســم 
الشــعب  مختلــف  مــن 
والوحــدات المـــــركزية 
والتنســيق  بالتعــــاون 
مع ملاكات شــركة نفط 

تبديل  اعمال  ميســان 
النفــط  أنبــوب  ومــد 

الخام الرئيسي.
وقال مسؤول شعبة 
في  العامــة  الصيانــة 
القســم الســيد عمــار 
صبــاح عبــد الحســين 
ان  العمــل الميدانــي 
شــمل عمليــات قطــع 
ولحام وفصــال لأنبوب 
النفط الخام الرئيســي 
الــذي أســتمر العمــل 

يوميــن  ربطــه   علــى 
متتالييــن، حيث واصلت 
الهندســية  الملــــاكات 
في  تواجدهــا  والفنيــة 
موقــع العمل طيلة هذه 
إنجــاز  لضمــان  المــدة 
المهمــة بنجــاح، وبيّن 
عبد الحسين ان العملية 
تضمنــت قطــع وإزالــة 
الأنبوب الرئيسي القديم 
الخدمة كي  عــن  الخارج 
لا يتعارض مــع الأنبوب 

الرئيسي الجديد. 
واوضــح ان مــاكات 

شــعبة الصيانــة العامة 
وحدة  وحداتها)  بمختلف 
الأنابيب  ،وحــدة  اللحام 
وبمساندة   ) والصمامات 
ذات  والوحدات  الشــعب 
شــعبة  مثــل  العلاقــة 
والســامة  الصحــــــــة 
والبيئة، وشعبة الخدمات 
الإدارية، والفنية، ووحدة 
والاســتلام  التجــــــهيز 
الوحــدات  الــى  إضافــة 
الســاندة الأخــرى قامت 
علــى اســتبدال أنبــوب 
 ( قياس  الخــام  النفــط 

١٢( عقدة، وافاد الســيد 
عمــار تضمنــت عمليــة  
الاســتبدال ) قطع ،لحام 
يبلــغ  لأنبــوب   ) ،ربــط 
طوله )١١٠٠ م(كمرحلة 
أولــى الــذي يمتــد على 
ســطح الارض من موقع 
العدادات التابعة لشركة 
داخــل  ميســان  نفــط 
خزانات  الــى  المصفــى 
النفط الخام، اما المرحلة 
الثانية فشملت استبدال 
أنبوب قياس )١٢( عقدة 
خــارج  )١٥٠م(  بطــول 
المصفى الممتد »تحت 
سطح الارض« المرتبط 
بأنبــوب النفــط الخام 
لشركة  التابع  الرئيسي 
الــى«  ميســان  نفــط 
العــدادات«  منظومــة 
المصـــــــــفى  داخــل 
ملاكات  مع  وبالتنسيق 
شــركة نفط ميســان، 
العمل  إنجاز  تم  مؤكداً 
بنجــاح، وحالياً الأنبوب 

داخل حيز العمل.
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علي سكر
اعلام مصفى ميسان

جهود ميدانية مميزة تنجز تبديل أنبوب 
النفط الخام في مصفى ميسان



 

لقد دأبت شركة مصافي 
الجنــوب على دعــم ورعاية 
جميع الانشــطة والفعاليات 
والاجتماعيــة  الانسانيــــــة 
في  والثقافيــة  والرياضيــة 
أوجــه  بمختلــف  المجتمــع 
والمادي،  المعنــوي  الدعــم 
حيــث ســاهمت مؤخــراً من 
خــال لجنــة مختصــة فــي 
دعم ورعايــة معرض بغداد 
بدورتــه  للكتــاب  الدولــي 
بمبالغ  والعشرين  السادسة 
عينيــة  ومشــاركات  ماليــة 
اخرى. ويُعــد معرض بغداد 
للتبادل  بارزة  منصة  الدولي 
الثقــــــــافي والاقتصــادي، 
ونافذة لتعزيز العلاقات بين 
العــراق والمجتمــع الدولي، 
بما يعكس صــورة حضارية 
عن العاصمــة بغداد ويؤكد 
دورها الريادي في استضافة 

الفعاليات الكبرى.
 وأوضح السيد علاء حسين 
جتــان/ رئيــس مهندســين 
في قســم الهندسة المدنية 
رئيس اللجنة المشكلة لهذا 

الغرض، أن شركتنا ساهمت 
فــي فعاليــات المعرض من 
خلال تقديــم دعم مالي بلغ 
عشــرة ملايين دينار عراقي 
لشــراء مجموعة مــن الكتب 
تخــدم  التــي  التخصصيــة 
العلميــة،  الشــركة  مكتبــة 
وتهدف الى دعم الناشــرين 
وتشجيع حركة النشر والانتاج 
المعرفي، شملت هذه الكتب 
التشغيلية  المجالات  مختلف 
والفنيــة  والهندســـــــــية 
وبما  والاعلامية،  والقانونية 
الاحتياجــات  مــع  يتناســب 
المعرفية الضرورية للشركة، 
واضــاف رئيــس اللجنــــــة 
مســاهمتنا الاخرى كانت في 
مبــادرة أقرأ التــي اطلقتها 
اللجنــة المنظمــة للمعرض  

بمبلغ خمســة ملايين دينار 
عراقي وهي عبارة عن توزيع 
كوبونات مجانية بهدف دعم 
جمهــور الاســاتذة وطــاب 
العلم واهل الفكر والثقافة. 

 وقال المديــر التنفيذي 
الدولــي  بغــداد  لمعــرض 
للكتــاب الســيد أزهــر عبد 
الوهــاب ان المعرض أنطلق 
الوزراء  رئيــس  دولة  برعاية 
الثقــــــافة  وزارة  وإشــراف 
والسياحة والآثار، وبمشاركة 
واســعة من دول ومؤسسات 
حكوميــة وخاصــة، مبيناً ان 
المعرض شهد مشاركة أكثر 
من 22 دولة وأكثر من 600 
دار نشــر، إلــى جانب حضور 
لمؤسســات وقطاعات  واسع 
بينها  من  متنوعة،  حكومية 

وزارة النفط وشركاتها، وفي 
مقدمتهــا شــركة مصافــي 
الجنــوب التــي كان لها دور 
كبير وفاعل في دعم انشطة 

المعرض ورواده.
 من جانبه بيّن الســيد 
هيثــم عبــد الزهــراء عبــد 
مهندســين  رئيس  الكريم/ 
فــي هيئــة الانتــاج أن هذه 
بتوجيه من  المشاركة جاءت 
الإدارة العليا متمثلة بالمدير 
الســيد حسام حسين  العام 
ولــي، عبــر تشــكيل لجــان 
متخصصــة مركزيــة وأخرى 
الحضــور  لضمــان  ســاندة 
الفاعــل، ســاهمت باقتنــاء 
مصادر علميــة وبحثية ترفد 
الشــركة بالمعرفة  منتسبي 
التطويرية،  برامجها  وتدعم 
كما ساهمت الشركة بإرسال 
والاصدارات  الكتب  نسخ من 
المطبوعة على نفقتها وهي 
موظفيها  وتأليف  إعداد  من 
فــي الاختصاصــات النفطية 
شــركة  ان  مؤكــداً  كافــة، 
مصافــي الجنــوب من خلال 
هذه المشــاركة تحرص على 
والتطويــر،  البحــث  تعزيــز 
بالمعارف  كوادرهــا  ودعــم 
الحديثــة، وبما ينســجم مع 
القطاع  أهدافها في خدمــة 
التنميــة  ودعــم  النفطــي 

الوطنية.
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مصافي الجنوب
خاص:

مصافي الجنوب حضور فاعل في معرض 
بغداد الدولي للكتاب بدورته / 26



العمليــة  ديمومــة  اجــل  مــن 
الإنتاجيــة التي تمثــل عصب الحياة 
في الشــركة انجزت مــاكات هيئة 
الهندسية/ الخدمات  الصيانة/قسم 

شعبة الخدمات الميكانيكية موقعياً 
فعاليــات تنظيــف ثــاث خزانــات 
 )4005FB,4005FA,4007FB (
والتــي كان مخططــاً لهــا ان تنفذ 
من قبل شركة المشــاريع النفطية 
وبكلفــة مرتفعــة جداً، فقــد بلغت 
قيمــة المبالغ التي وفــرت من قبل 
ملاكات شــركتنا الهندسية والفنية 
مليــار   )1,133,000,000( قرابــة 
ومائة وثلاثة وثلاثون مليون دينار.

حيث افــاد الســيد نافع حســن 
محمــود/ رئيس مهندســين اقدم/ 
مسؤول الشــعبة الميكانيكية قائلًا 

بعــد الاتــكال علــى الله وصبر على 
تحدي الصعاب كان لمجريات العمل 
ابعــاداً تمثــل أولها بالبعــد الفني 
الذي تم فيه اجراء دراسة مستفيضة 
مــع الجهــات ذات العلاقــة في كل 
من هيئــة الإنتاج/مصفــى الدهون 
لمناقشة  والاطفاء  الســامة  وقسم 
الهدف المطلوب من التنظيف، وهو 
الحصول على سطوح معدنية نظيفة 
قابلة للتقييم من قبل كوادر قســم 
الفحص الهندسي وحسب واقع حال 
كل خزان والظــروف المحيطة، تلت 
ذلــك مرحلــة تهيئة المســتلزمات 
الفنيــة والطاقــات العاملــة والبدء 
بتنفيذ تقنية الاذابة الجزئية بمواد 
الكيروســين او زيــت الغــاز والمزج 
التدريجــي لها مع المــواد النفطية 
الثقيلة داخــل الخزانات مترافقاً مع 
الداخلي  الاحماء  إمكانيات  استخدام 
للمواد او اللجوء الى تأثيرات الحرارة 

المرتفعة آنذاك لغرض تسريع 
عملية الاذابة.

   مبينــاً لقــد بــرزت 
شــعبة  كــوادر  جهــود 
الميكانيكيــة  الخدمــات 
جليةً عنــد البدء بعمليات 
التنظيف اليدوي للخزانات 
في ظــروف اقل ما توصف 
بالشديدة السامة، ولمواد 
نفطيــة شــديدة اللزوجة 
والالتصــاق مع الســطوح 
المعدنية لأرضية وجدران 
معركة  وكانــت  الخزانات 
فنية فعلًا،  واضاف محمود 
لان اليد الواحدة لا تصفق 
فقــد كان لكــوادر قســم 
العامة/شــعبة  المعــدات 
المعــدات الثقيلــة اليــد 
الطولى في نقل المخلفات 
من  المستخرجة  النفطية 
الخزانــات بصــورة آمنــة 
اولًا بــأول الــى المواقــع 
ولا  مســبقاً،  المحــددة 
ننســى دور ملاكات قسم 
الســامة والاطفاء البطلة 
المصادقــة  مــن  ابتــداءً 

على أســلوب العمــل المقترح وآلية 
التعامل مع مخلفات المواد النفطية 
وطريقــة مناقلتهــا الآمنــة وموقع 
تفريغها النهائي مــروراً بتحديد ما 
يلزم توفيره من تجهيزات السلامة 
الشــخصية والموقعيــة وتوفيرهــا 
بصورة مشــتركة وانتهاءً بالإشراف 
اليومي المباشر على العمل وتحديد 
ســاعاته وفــق انعكاســات الظروف 
الجوية داخل وخارج الخزان والفحص 
الدوري للغازات المنبعثة حرصاً على 

سلامة العاملين.
 ذاكــراً نتيجــة حــرص وتفانــي 
ملاكات شــركتنا كافةً في انجاز هذا 
الــذي حضي  العمــل المهــم الامر 
بتثمين جهود كل المســاهمين في 
العمل ومنحهم كتب شــكر وتقدير 
تشــجيعا لهــم لبــذل المزيــد من 

العطاء.
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مصافي الجنوب
خاص:

ملاكات شعبة الخدمات الميكانيكية 
تنجز اعمال تنظيف ثلاث 

خزانات في الشركة



تولــي شــركة مصافي 
الجنــوب نشــاط التدريب 
الصحــة  مجـــــــال  فــي 
المهنـــــية  والســـــامة 
استراتيجــــــية،  أهميــة 
بوصفــه أحد أهــم أدوات 
الوقايــة وتقليل الحوادث 
ثقافة  المهنيــة وتعزيــز 
الســامة على المســتوى 
والمؤسســي،  الفـــــردي 
حيــث يمثــل التدريب في 
مجــال الصحة والســامة 
مباشراً  استثماراً  المهنية 
البشــري،  العنصــر  فــي 
متطلبات  ضمــن  ويأتــي 
القياســية  المواصفــات 
 ISO 45001 الدوليـــــــة
المهنيــة  والتشــريعات 
المعتمدة في قطاع النفط 
وانطلاقاً من هذا،  والغاز، 
حرصت شركتنا على تبني 
برامــج تدريبية مســتمرة 
تســتهدف رفــع مســتوى 
العامليــن  لــدى  الوعــي 
وتعزيــز مهاراتهــم فــي 
المخاطــر  مــع  التعامــل 
المحتملــة داخل الوحدات 

الإنتاجية ومواقع العمل.
النشــاط  هــذا  عــن   
تحدثت مســؤولة شــعبة 
الصحة والسلامة المهنية  
فــي قســـــــم الســامة 
إقبال  الســيدة  والإطفــاء 
فخري حســن قائلة:  لقد 
التدريــب  نشــاط  شــمل 
مــن  واســعة  مجموعــة 
الموضوعــات المتخصصة 
التي تغطي جميع مفاصل 
الميداني والإداري،  العمل 

فقــد تــم تنفيــذ برامــج 
إجــراءات  فــي  تدريبيــة 
الإخلاء،  وخطــط  الطوارئ 
المــواد  مــع  والتعامــل 
الخطرة وفق  الكيميائيــة 
نظام  )MSDS(، فضلًا عن 
الكهرباء  بمخاطر  التوعية 
الصناعيــة، والوقـــــــاية 
وطـــــرق  الحرائــق  مــن 
اســتخدام معدات الإطفاء 
والإســعافات  اليدويــــة، 
الوقاية  ومعــدات  الأولية 
الشــخصية )PPE(، ونظم 
 ،)PTW(  العمــــل الآمــن
مواقــع  مخـــــاطر  وإدارة 

.)HIRA( العمل
مســــــؤولة  وافــادت 
الشــعبة  ان  الشعبـــــــة 
المباشــر  الإشــراف  تولت 
علــى إعــداد وتنفيذ هذه 
أهداف  يحقق  بما  البرامج 
الســامة العامــة وجــرى 
تنفيذ العديد من الدورات 
داخل  والعملية  النظريــة 
في  أو  الإنتاجية  المواقــع 
لضمان  التدريــب،  قاعات 
الميــــــــداني  التطبيــق 
والمهــــارات  للمفاهيــم 
المكتســبة، وبما يســهم 

في رفــع الجاهزية العامة 
وتقليــل زمن الاســتجابة 
للطوارئ، واضافت السيدة 
اقبال كما ســاهم نشــاط 
الوعي  تعزيز  التدريب في 
العاملين  لــدى  الوقائــي 
والمتعاقدين  والمقاولين 
مــن خــال إدمــاج ثقافة 
الســامة كقيمــة مهنية 
متجذرة فــي بيئة العمل. 
أســلوب  اعتماد  تــم  وقد 
التفــــــــاعلي،  التدريــب 
العملية  التمارين  وإدخال 
بالإضـــــافة  والمحــاكاة، 
التوعوية  العــروض  إلــى 
والتحذير  الإرشاد  ولوحات 
الصناعية.  المواقــع  فــي 
ورافق ذلــك تنفيذ زيارات 
تهدف  توجيهية  ميدانية 
الالتــزام  متابعــة  إلــى 
بإجــراءات الســامة ورفع 
الفنية  الملاحظـــــــــات 
الفنــي  الدعــم  وتقديــم 

للمواقع العاملة.
اجــل  مــن  وبيّنــت 
فــي  التكامــل  تحقيــق 
مع  التنســيق  جرى  الأداء، 
قســم الســامة والإطفاء 
فــرق  كفــاءة  لتطويــر 

الطوارئ والإنقاذ والإطفاء 
الذاتــي داخــل الشــركة، 
على  تدريبهم  خــال  من 
الطــوارئ  ســيناريوهات 
الواقعيــة، وتحــــــــديث 
التعامل  فــي  مهاراتهــم 
مــع الحرائــق الصناعيــة 
والمواد  الغازات  وتســرب 
الخطرة، بما يعزز من دور 
الشركة في حماية الأرواح 
وســـــامة  والممتلــكات 
التشغيل، وأكدت مسؤولة 
الشعبة ان الشركة حرصت 
علــى إشــــــراك مختلــف 
العامليــن في هذه  فئات 
المهندسين  من  البرامج، 
والعـــــاملين  والفنييــن 
الإداريين والسواق وعمال 
الــورش والمخازن والأمن 
رســخت  حيث  الصناعــي، 
مفهــوم  البرامــج  هــذه 
المشتركة في  المسؤولية 
الســامة المهنيــة بيــن 
العمل،  مســتويات  جميع 
الســامة  أن  من  انطلاقاً 
واجــب وظيفــي وأخلاقي 
شــعبة  علــى  يقتصــر  لا 

السلامة فقط.
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مصافي الجنوب
خاص:

جهود حثيثة لنشاط التدريب في مجال 
الصحة والسلامة المهنية



فــي إطار ســعي شــركة 
مصافي الجنــوب إلى تطوير 
قــدرات كوادرها الهندســية 
والفنيــة، وتعزيــز الأداء في 
مجالات القياس والســيطرة، 
نظّم قسم القياس والسيطرة 
دورة  الصيانــة  هيئــة  فــي 
تخصصية بعنوان »أساسيات 
اســتمرت  الدقيقــة«،  الآلات 
متواصلة،  أيام  عشــرة  لمدة 
وشهدت مشاركة واسعة من 
التشغيلية  الأقســام  مختلف 
الدورة  أقيمت  والهندســية، 
فــي مقــر الشــركة، وحاضر 
فيها الســيد أنور عبدالكريم 
علي/ رئيس مهندســين في 
القسم اعلاه الذي قال عنها:

مــن مميـــــــزات هــذه 
الدورة انهــا الاولى من حيث 
التخصــص التي تقام لكوادر 
والسيطرة في  النظم  قســم 
الشــركة، ولقــد جمعت بين 

الجانب النظــري والتطبيقي، 
المشــاركين  تزويــد  وتــم 
الأساســية  بالمفاهيم  فيها 
والتقنيــات الحــــــــــــديثة 
أنظمــة  فــي  المســتخدمة 
مــع  والســيطرة،  القيــاس 
تحاكــي  عمليــة  تطبيقــات 
الواقــع الميداني في وحدات 
الإنتــاج، واضاف الســيد انور 
لقد بلغ عدد المشاركين في 
الــدورة 35 مهندســاً وفنياً 
من أقســام متعددة شملت:) 
والســيطرة  النظــم  قســم 
و قســم الكهربــاء و قســم 
مصفــى  وقســم  العــدادات 
الخدمات  بصــرة/1 و قســم 
 FCC وقســم  الهندســية 
وهــذا   ) الدهــون  قســم  و 
الدورة  علــى  أضفى  التنــوع 
طابعــاً تفاعليــاً غنيــاً، حيث 
تبادل المشــاركون خبراتهم 
المعلومات  وربطوا  العملية، 
اليومية  بالتحديات  النظرية 
التي يواجهونهــا في مواقع 

العمل.
المحـــــــاضر ان  واشــار 

محاور  عــدة  تضمنت  الدورة 
التعريف  أبرزهــا:  أساســية، 
بمكونــات أجهــزة القيــاس 
وشــرح  ووظائفها  الدقيقــة 
والتحكم  الســيطرة  أنظمــة 
الصناعيــة  العمليــات  فــي 
علــى  عمليــة  وتطبيقــات 
أجهزة القياس المســتخدمة 
ومناقشــة  المصافــي  فــي 
أداء هذه الأنظمة على  تأثير 
الكفاءة التشــغيلية والجودة 
والســامة، وبيّــن ايضاً ان 
الــدورة ركــزت علــى أهمية 

أنظمــة القياس والســيطرة 
العــام  الأداء  تحســين  فــي 
دقــة  أن  حيــث  للمصفــى، 
القياس وســرعة الاســتجابة 
فــي أنظمة التحكم تســهم 
:رفــع  فــي  مباشــر  بشــكل 
الكفاءة التشغيلية من خلال 
تقليــل الأعطــال وتحســين 
وتعزيز  الإنتــاج  اســتمرارية 
الجودة عبر ضبط المتغيرات 
التشــغيلية وضمان مطابقة 
للمواصفـــــــات  المنتجــات 
الســامة من خلال  وتحقيق 
التشــغيلية  الظروف  مراقبة 

وتفادي المخاطر المحتملة.
عــن  المحــــاضر  وعبّــر 
فخره بالمســتوى العالي من 
الــذي  والاهتمــام  التفاعــل 
مؤكداً  المشــاركون،  أبــداه 
أن الاســتثمار فــي المعرفة 
هــو  التقنيــة  والمهــارات 
لتحقيــق  الأمثــل  الطريــق 
التميــز فــي قطــاع النفــط 
والغاز. وأضاف: إن إقامة مثل 
التخصصية  الــدورات  هــذه 
يعكس التزام شركة مصافي 
فــي  بالاســتثمار  الجنــوب 
باعتباره  البشــري،  العنصــر 
الركيــزة الأساســية لتطوير 
اســتدامة  وضمــان  الأداء 

النجاح. 

مصافي الجنوب
خاص:
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أساسيات الآلات الدقيقة: 
دورة تخصصية للكوادر الهندسية والفنية 

في شركة مصافي الجنوب



المســتمر  حرصها  ضمن 
على تعزيز الصحة والســامة 
شــركة  نفــذت  المهنيــة، 
بالتعاون  الجنــوب  مصافــي 
البصــرة  دائــرة صحــة  مــع 
واســعة  تلقيــح  حملــة 
الإنفلونزا  بلقــاح  لموظفيها 
الموســمي، وذلــك فــي مقر 
كــوادر  وبإشــراف  الشــركة 
طبيــة متخصصــة، وتهــدف 
الوقاية  إلــى  الحملــة  هــذه 
الموســمية  الأمــراض  مــن 
والمحافظــة علــى بيئة عمل 
صحية وآمنة، بما يســهم في 
ضمــان اســتمرارية الإنتــاج 
والحد من حالات الإصابة بين 

العاملين خلال موسم الشتاء.
مســار  الدكتــور  وقــال 
شــعبة  مــن  ثامــر  جليــل 
مثــل  تنظيــم  أن  الطبابــة 
هذه الحملات يأتي تجســيدًا 
لاهتمــام الشــركة بســامة 
علــى  وحرصهــا  موظفيهــا 
تطبيق أعلــى معايير الصحة 
والتنســيق  بالتعاون  العامة 
المستمر مع الجهات الصحية 
فــي محافظة البصــرة وتُعد 
الأنشــطة  جزءًا من سلســلة 
المشتركة الهادفة إلى تعزيز 
الوعي الصحي بين العاملين 

في القطاع النفطي.
مــن جهتــه قال الســيد 
ماهــر عدنــان داود/ رئيــس 
لجنة دعم ورعاية الشباب ان 
هذه المبــادرة جاءت من قبل 

لجنة دعم ورعاية الشباب في 
الشــركة بالتنسيق مع شعبة 
ودائرة  الشــركة  في  الطبابة 
صحة البصرة فرع الزبير، حيث 
شــملت الحملة تلقيح )300( 
تلحقها  اولى  موظف كمرحلة 

حملات اخرى، مبيناً أن الحملة 
شهدت أقبالًا واسعاً من قبل 
منتسبي الشركة الذين ابدوا 
اهتماماً كبيراً بالمشاركة في 

هذه المبادرة الوقائية. 

شــؤون  شــعبة  أقامــت 
النشاطات  العديد من  المرأة 
التي  الماضية،  الفتــرة  خلال 
تهــدف الــى تعزيــر دورهــا 
وتطويــر قابلياتهــا الفنيــة 
والاداريــة من اجــل مصلحة 
العمــل هذا من جانب ، فضلًا 
عــن البحــث في كل الســبل 
التــي  تقود الــى  المحافظة 
لتكون عنصراً  على سلامتها، 
فاعلًا ومؤثراً في الشركة الى 

جانب اخيها الرجل.
هــذه  تفاصيــل  وعــن 
النشــاطات تحدثت الســيدة 
ســعاد صبيح جاسم مسؤولة 
الشــعبة قائلــة: لان المــرأة 
تمثل نصف المجتمع ولها دور 
وازدهاره،  اساسي في تطوره 
وهــذا الامــر ينعكــس على 
والابداع  ومصلحتــه  العمــل 
فيه، فقد دأبت شعبة شؤون 
المــرأة  فــي الشــركة علــى 
تطوير امكانيات منتســباتها 
ورفــع كفاءتهم فــي جوانب 
العمــل كافة من خلال زجهم 
التــي  تدريبيــة  دورات  فــي 
اقامتها جمعية سيدات اعمال 

بالتعاون  الجنوبية،  المنطقة 
التقنية الهندسية  الكلية  مع 
ومديرية الشــباب والرياضة، 
الدورات  تناولت  لقد  موضحةً 
)دور  منهــا  عــدة  عناويــن 
المــرأة في مكافحة الفســاد 
و دور المــرأة في المشــاركة 
السياســية فــي الانتخابــات 
ودورة الثقة بالنفس اســاس 

النجاح (
دورة  كل  اســتمرت 
منهــن لمــدة خمســة ايام، 
التعريــف  مواضيــع  شــملت 
بالفســاد ومفهومه واسبابه 

دور  هــو  ومــا  وتصنيفاتــه، 
المرأة في مكافحته باعتبارها 
جزءً مهما بالمجتمع،  في حين 
الورش الاخرى الصور  تناولت 
النمطيــة للانتخابــات وقيم 
النزاهــة ومناهضة التحيزات 
والمشاركة الفاعلة للمرأة في 
صنع القــرار السياســي وفق 
المبادئ الديمقراطية وحقوق 

الإنسان.
مبينــةٍ لقد اتضــح مدى 
اســتفادة منتســبات الشركة 
من هذه الدورات والورش من 
خلال تفاعلهن ومشاركاتهن 

فيهــا وهذا دليــل مهم على 
حرصهــن  ومــدى  وعيهــن 
على التعلــم وزيادة المعرفة 
السياســية  المجــالات  فــي 

والاقتصادية والاجتماعية.
 واوضحت الســيدة سعاد 
لــم يقتصــر جهــد الشــعبة 
على ذلك انما شــمل الجانب 
الصحــي والاهتمــام به، من 
خــال اقامة نــدوات توعوية 
عن حملــة مرض الســرطان 
المــرض  بهــذا  والتعريــف 
بأول  اول  لتفاديــه  الخطيــر 
وتوزيــع بروشــات ومطويات 
المناسبة  تخص  وبوســترات 
حرصــاً مــن الشــركة علــى 
ســامة موظفاتهــا وتقديم 

الدعم اللازم لهن. 
كما اشارت هناك فعاليات 
قامــت  اخــرى  ومبــادرات 
بهــا الشــعبة شــملت اعمالًا 
انســانية واجتماعيــة تمثلت 
بجمع تبرعات من منتســبات 
الشركة لشراء ملابس للأولاد 
والبنــات فــي دار الايتام بلغ 
عددهم 30 ولداً وبنتاً، فضلًا 
عن شــراء مواد غذائية وعلى 

دفعتين خلال هذا العام.
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شركة مصافي الجنوب تنظم حملة تلقيح ضد 
الإنفلونزا الموسمية

شؤون المرأة في الشركة جهود متواصلة في مختلف الانشطة

مصافي الجنوب
خاص:



 لاتنفــك الحيــاة تعلمنا من تجاربها وتكســبنا الدروس 
والعبر بقدر ما نعيش فيها من زمن، تعلمنا كيف نجمع بين 
الجمال والقسوة فى آنٍ واحد، فالجمال لمن يُقدّر الجمال 
دون أهداف أخرى، والقســوة فى وجه مــن يلجأ إلى الخداع 
والتضليل، ولمن يحاول أن يقطف الزهرة، كي يستمتع بها 

دقائق ثم يلقي بها الى أقرب طريق. 
تعلمنا كيف نقابل الخير بالخير، والشر بالخير، والإحسان 
بالإحســان، والإساءة بالإحســان، صيغ لابد منها كي تستمر 
الحيــاة بصفائها وجمالهــا وبهجتها، تعلمنــا كيف نكون 
علــى قناعةً يكفينا منها القليــل، اذا كان حلالً ومن حقنا، 
تعلمنا كيفية إصلاح الكون من حولنا، وتزيينه بلمسات من 
الجمــال، فالجمال نزرعه نحن، لاننتظــر من الاخر ان يزرعه 
لنا، لكي نقطف ثماره وننال محصلته مســتقبلًا، تعلمنا أن 

النجاح سلّم لا نستطيع تسلّقه دون تعب وبذل عرق. 
تعلمنا أنه قد ننســى من يشاركنا الضحك لكن لا ننسى 
من شــاركنا البــكاء، أن نحترس من الباب الــذي له مفاتيح 
كثيــرة، وإن النــاس لا يخططون من أجل الفشــل، لكنهم 
يفشــلون فقط في التخطيط، وأن نكون مــن الحلاوة في 
المنطق والاخلاق ليتقبلنا المقابل، لا ان نكون ذوو عســرة 

وطعمُ مر ليلفظنا الاخرون.
وأن الابتســامة كلمة طيبة بغير حروف تقربنا من الأخر 
دون تكلــف ولا مشــقة وتفتح لنــا ابواب الحــوار والتفاهم 
معهم بكل يســر، وأن الذين يقاومون النار بالنار يحصلون 
عادةً على الرماد، وأن الضربات القوية تهشــم الزجاج فقط 
لكنهــا تصقل الحديــد، تعلمنا كيــف نعبرالتحديات ونقفز 
عليها بالعقل والحكمــة والدراية، فالعاقل من يصنع قارباً 

يعبر به النهر بدلًا من أن يبني جداراً يحميه من فيضانه. 
تعلمنا أن من يفقد ثروة يفقد كثيراً ومن يفقد صديقاً 
يفقد أكثر، ومن يفقد الشــجاعة يفقد كل شيء، تعلمنا أن 
لا نفكــر في المفقــود حتى لا نفقد الموجود، ومتى أحســنا 
تقســيم وقتنا كان يومنا كصندوق يتّســع لأشــياء كثيرة، 
تعلمنــا أن نجعل قلوبنــا مدينةُ بيوتهــا المحبّة، وطرقها 
التّســامح والعفو، وأن نعطــي ولا ننتظرالعطاء، وأن نكون 
صادقيــن مع أنفســنا قبــل أن نطلب مــن الاخرين فهمنا 
وتصديقنا، وأن لا نندم على شــيءٍ ضاع منا فهو في الأصل 
ليس مقــدر لنا، وأن نجعــل الأمل مصباحــاً يرافقنا وينير 
طريقنا نحو مســتقبل واعد لنــا ولآبنائنا وبلدنا وشــعبنا، 
فالحياة لا تزال تبهرنا بجديدها ودورســها البالغة وعبرها 
التــي لاتنتهي، ولكن على العاقل منا ان يعي هذه الدروس 
والتجارب ويتعامل معها بحرفية ومهارة، لتكون له نبراس 

يتهدي به في طريق الحياة الطويل والصعب.

رؤيةرؤية

مدير التحريرمدير التحرير

ما زالت الحياة 
تعلمنا الكثير!!
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الســيد منــذر خالد عبد 
ر. كيمياوييــن   / اللطيــف 
شــعبة  مســؤول   / اقــدم 
التحقق ونقــل الملكية في 
قســم العدادات وقياســات 
نقــل الملكيــة: عمــل في 
لمــدة  الشــركة  خدمــة 
تجــاوزت 34 عاما، اكتســب 
خبرة كبيرة من خلال عمله 
فــي بعض مواقع الشــركة 
كقســمي الدهون والزيوت 
العــدادات  واخرهــا قســم 
وقياســات نقــل الملكيــة، 
اشــترك فــي العديــد من 
التدريبيــة داخل  الــدورات 
لتطويــر  وخارجــه  البلــد 
والقيادية  الفنيــة  مهاراته 
والتي انعكســت على انجاز 
المهــام بصــورة متميــزة 
منهــا ترشــيحه ممثلا عن 
لحضور  والشــركة  القســم 
مــع  الفنيــة  الاجتماعــات 
ذات  النفطيــة  الشــركات 
وزارة  مقــر  فــي  العلاقــة 
الفنيــة  الدائــرة  النفــط/ 
الفنيــة  الدائــرة  ومكتــب 
الجنوبيــة  المنطقــة  فــي 
بمســتحقات  للمطـــــالبة 
الاساس  الدور  وله  شركتنا، 
عدادات شركتنا  اعتماد  في 
كمعــدات قياس اصيلة في 
عملية التحاسب المالي بين 
شركتنا والشركات النفطية 
ذات العلاقة ) شركة خطوط 
الانابيــب النفطية ,شــركة 
النفطية  المنتجــات  توزيع 

البصــرة,  نفــط  ,شــركة 
محطات توليــد الكهرباء (، 
عمل على معالجة الفروقات 
بالكميــات المجهــزة مــن 
الشــركات  الــى  شــركتنا 
العلاقــة.  ذات  النفطيــة 
يعمــل علــى الكشــف على 
معدات القياس التابعة الى 
الشركات النفطية التي يتم 
قياس  كمعــدات  اعتمادها 
بديلة في عملية التحاســب 
المالــي واعطاء الملاحظات 

الفنية عليها. 
الانســة عــذراء مهــدي 
موســى / مديــر حســابات 
شــعبة  مســؤولة  اقــدم/  
وكيلة   / الإنتــاج  حســابات 
مدير القسم المالي : تقوم 
في  القســم  مدير  بمهــام 
على  بالتوقيع  غيابــه  حالة 
الرســمية والقيود  الكتــب 
المحاســبية وســــــــندات 
الصرف الخاصة بمستحقات 
الخـــــارجيين  المجهزيــن 
المتعاقدين  السواق  واجور 
الايفــادات،  واســتمارات 
تقوم  شــعبة  وكمســؤولة 
مــع كادرها على احتســاب 
المتحــــــــققة  الإيــرادات 
الشــهر،  خــال  للشــركة 
قيامها بالتوقيع على جميع 
القيــود الشــهرية الخاصة 
بالإيــرادات المتحققــة من 
بيــع المنتجــات النفطيــة 
تزويدهــم  يتــم  ان  بعــد 
بتقاريــر الإنتــاج مــن قبل 

ولــــــكل  الفنية  الجهــات 
مواقع الشــركة ) بصره، ذي 
قــار، ميســان(، ومخاطبــة 
الشــركات النفطيــة بكتب 
مدين  مذكرات  او  رســمية 
عن  مســتحقاتنا  لتســديد 
النفطية،  المنتجات  تجهيز 
حضــور الاجتماعــات التــي 
تعقــد فــي مقــر الــوزارة 
التــي  المشــاكل  لحــل 
مســتحقاتنا  تسديد  تعيق 
المســتلمة  الجهــات  مــع 
)شــركه  ومنها  لمنتوجاتنا 
النفطية  المنتجــات  توزيع 

وشركه تعبئة الغاز(. 
الســيد حيــدر حســين 
أحمــد / مدير فنــي أقدم/

مسؤول شعبة المتابعة في 
والمشتريات:  العقود  قسم 
له خدمة وظيفية )36سنة( 
حاصل على عــدد من كتب 
الشكر والتقدير عن جهوده 
العمل، عضو  فــي  وتفانيه 
في عدة لجــان من ضمنها 
لجنــة تبســيط الإجــراءات 
والحد من حالات الفساد وله 
دور فعال في وضع ضوابط 
الإلكتروني عن  الشراء  آلية 
طريق منصة شركة مصافي 
الجنــوب، من مهــام عمله 
متابعــة توقيع العقود ذات 
الطابــع المســتعجل والتي 
تتعلق بشكل مباشر ومؤثر 
الإنتاجيــة  العمليــة  فــي 
والإسراع في توقيعها ومن 
ثــم تجهيز المــواد، كذلك 

طلبيــات  تنفيــذ  متابعــة 
المواد الكيمياوية وطلبيات 
العكســي  التنافذ  أغشــية 
بالتنسيق مع شعب القسم 
والجهــات الفنيــة، يعمــل 
المواقــف  توحيــد  علــى 
العامــة المطلوبة من قبل 
الــوزارة أو الجهــات الأخرى 
بالتنسيق مع شعب القسم، 
وممثل لجنة متابعة الإجابة 
على تقاريــر ديوان الرقابة 

المالي. 
الســيدة زهــراء عدنان 
حمزة مــن قســم الفحص 
مسؤول  وكيل  الهندســي/ 
الفحوصــات  شــعبة 
علــى  التحققّيــة: حاصلــة 
فــي  الدكتــوراه  شــهادة 
الهندســة، لها دور بارز في 
أعمــال الصيانــة والفحص 
الهندسي لمعدات الوحدات 
التشغيلية من )2015  الى 
الان (، بمــا يشــمل وحدات 
التكرير والهدرجة والمراجل 
البخاريــة، عضوة فعالة في 
البحثية  اللجــان  عدد مــن 
والفنيــة، كلجنــة تنظيــف 
 801 الحراريــة  المبادلــة 
في وحــدة نيكاتــا، وفريق 
تصليح الاهتــزاز في مرجل 
منيل  بالإضافة الى دراسة 
تــأكل منظومــة  مشــاكل 
بحوثاً  نشــرت  التبريد،  ماء 
عالمية  علمية في مجــات 
ضمن الربع الاول في مجال 
التصفيــة، تقــوم بإعــداد 
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متميزون في شركتنا
تســعى شــركتنا دوماً على دعم منتســبيها بمختلف فئاتهم وعناوينهم 
الوظيفية الذين يقدمون الافضل، ويبذلون الجهود المخلصة في مجال عملهم 
ويبدعون فيه بإشــادة رؤســائهم وزملائهم، ومن اجل ذلك ولتسليط الضوء 

على هؤلاء المتميزين ألتقت مجلتنا عدداً منهم.



تقاريــر فنيــة  لتشــخيص 
في  التشــغيلية  المشــاكل 
شاركت  الإنتاجية،  الوحدات 
في العديد من اللجان  داخل 
مشــاريع  وكذلك  الشــركة 
كوحــدة  الوحــدات  انشــاء 
والانابيب  الرابعــة  التكرير 
الرابطــة للازمــرة ونصــب 
وحدة تنقيــة الهيدروجين، 
دروات  بإعــــــــداد  قامــت 
تخصصية في الشــركة في 
2018، تعمل كمحاضر  عام 
خارجي لتدريس طلبة  كلية 
الهندســة / جامعة البصرة 

منذ عام 2016 وحتى الآن. 
الســيد تحســين علــي 
يعقوب/ مهندس / مسؤول 
فــي  البرايمافيــرا  شــعبة 
قسم ادارة المشــاريع:  بدأ 
تشغيل  كمهندس  مسيرته 
الإنتاجيــة  الوحــدات  فــي 
في عــام 2003، ثــم انتقل 
2016 إلى قســم  في عــام 
إدارة المشــاريع، من مهام 
إعداد وتطوير جداول  عمله 
تقدمها  ومتابعة  المشاريع 
وإعــداد التقاريــر الدوريــة 
إدارة  أســاليب  وتطويــر 
المشاريع، شارك في العديد 
واللجــان  المشــاريع  مــن 
ومنها رئيــس لجنة متابعة 
أمام  التحكيميــة  الدعــوى 
محكمــة التحكيــم الدولية 
فــي باريــس  ICC  الخاصة 
بمشــاريع الازمــرة، ووحدة 
الرابعة وملحقاتها،  التكرير 
الثالثــة،  التكريــر  ووحــدة 
وشــارك في مشــاريع بارزة 
مثل مشــروع وحدة التكرير 
 FCC، CCR&NHT ،الرابعة
، وعدة مشاريع ولجان أخرى. 
كمــا حصل على عــدة كتب 
شــكر وتقدير لدوره الفاعل 
ودعم  الأعمال  متابعــة  في 
جهود الشــركة فــي تنفيذ 

مشاريعها.
  الســيد زين العابدين 

منصــور مريعــي / مدقــق 
أقــدم فــي قســم الرقابــة 
والتدقيق الداخلي / شــعبة 
التدقيــق الفنــي مســؤول 
العــدادات  تدقيــق  وحــدة 
الملكية:  نقــل  قياســات  و 
لــه خدمــة فنيــة ســابقة 
فــي الأقســام الإنتاجية له 
مشــاركات فــي عــدة لجان 
وفــرق العمــل، يعمل بروح 
وينجــز  الواحــد  الفريــق 
الأعمال الموكل بها بصورة 
يمتــاز  ومميــزة،  دقيقــة 
بالحياديــة والقــدرة علــى 

العمل،  التعامل مع ضغوط 
له علاقات طيبة مع منتسبي 
خاصــة  بصــورة  القســم 
بصورة  الشــركة  ومنتسبي 
الاســتجابة  ســريع  عامــة، 
لتوجيهــات الرؤســاء و لــه 
القدرة علــى أتخاذ القرارات 
التي تخــص عمله لــه دور 
كبير في الزيارات الميدانية 
الفنية داخل مواقع الشركة 
معوقــات  علــى  للوقــوف 
و  وتشــخيصها  الإنتــاج 
مــع  المســتمرة  المتابعــة 
لمعالجة  المعنيــة  الجهات 
ووضــع  المعوقــات  تلــك 
الحلول لها، له دور رئيســي 
الشــهرية  المطابقات  فــي 
للمنتجــات المستلمــــــــة 
والــى  مــن  والمجهــزة 
ذات  والجهــات  الشــركات 
العلاقة ومن ثم التحاســب 
المالي علــى تلك المنتجات 
ومــن جهــة أخــرى تدقيق 
المصـــــرفية  المطابقــات 
ومتابعــة التخصيــــــصات 
التشغيليــــــــة  للموازنــة 
وتدقيــق ســندات تعويض 
نهاية الخدمة للمتقاعدين. 
السيد اياد كاظم مطلك/ 
رئيس مهندسين/ مهندس 
الرابعة  المناوبــة  الوجبــة 
/ فريــق الطاقة في قســم 
التكســير بالعامل المساعد 

: لديه مســاهمة فاعلة في 
النيتروجين  جهاز  تشــغيل 
في قســم الطاقة، وتدريب 
والكــوادر  المهندســين 
حيث  تشــغيله  على  الفنية 
كان رئيس لجنة الاســتلام 
وصاحب  للمشــروع،  الأولي 
التحضيــر  علــى  الاشــرف 
وجبــــة  وقيادة  للتشــغيل 
فعاليــات  فــي  المناوبــة 
الــى جانــب  التشغيـــــــل 
مساهمته بأعمال التشغيل 
التجريبــي لكافــة وحــدات 
الطاقة، والمشاركة المهمة 

في الفحوصات التشــغيلية 
التي تجري بعد انتهاء أوقات 
الدوام الرسمي، كونه يعمل 
مهندسا ً مناوباً في الوجبة 
الرابعة، كما يتميز بســرعة 
مع  والتواصــل  الاســتجابة 
المتميزة  والإدارة  رؤســاءه 

لمرؤوسيه.
 الســيد حســين فاخــر 
فــي  مهنـــــدس  ســعيد/ 
المدنية:  الهندســة  قســم 
المهنيــة  بــدأت مســيرته 
مشــروع  فــي  بالمشــاركة 
بالعامل  الحفزي  التكســير 
(، حيــث   FCC  ( المســاعد 
عمل فــي مختلــف الأعمال 
المدنية، ابتداءً من تحريات 
أعمال  إلــى  وصــولًا  التربة 
الإنشــاءات والبنى التحتية، 
كما مــارس مهام عمله في 
شعبة المساحة، حيث أنجزت 
المســاحي  الرفــع  أعمــال 
ومعــــــــالجة التعارضــات 
الميدانيــة، وفي عام 2024 
انتقل إلى شــعبة الإشــراف 
الإشــراف  مهــام  وتولــى 
المدنيــة  المشــاريع  علــى 
مــن  كافــــة  بتفاصيلهــا 
ومتابعة،  واشراف   تخطيط 
لجنة  برئاســة  تكليفه  وتم 
انشــاء خنــدق  مشــــــروع 
كونكريتــي لمحطة كهرباء 
الخــط الثالــث، إضافة إلى 

إدخال نظام  الإشــراف على 
“الدكــت بنــك” فــي معابر 
الشركة، مما ساهم في رفع 
كفاءة وجودة العمل، يمتلك 
خبــرة شــاملة فــي مجــال 
الأعمال المدنية ،التخطيط، 
التنفيذ، الإشراف، التنسيق، 
إدارة المشــاريع، إلى جانب 
مهــارات  فــي إدارة  العمل 
أفضــل  تحقيــق  وضمــان 
مستويات الجودة والسلامة. 
دحام  ابراهيــم  الســيد 
لفته تــرك بصمــة واضحة 
الدهــون  فــي شعبــــــــة 

والمنتجــات النفطيــة فــي 
والسيطرة  المختبرات  قسم 
36عاماً  النوعية لأكثر مــن 
من أبــرز محطاته المهنية: 
تشــغيل   فــي  المســاهمة 
متطــورة  فحــص  أجهــزة 
ســاعدت علــى رفــع كفاءة 
فــي  والمشــاركة  العمــل، 
الــدورات  مــن  العديــد 
التطويريــة داخل الشــركة 
أبرزهــا  كان  وخارجهــا، 
الإيفــاد إلــى إيطاليــا عام  
شــملت  دورة  فــي   2007
والبيئة  والصيانة  التشغيل 
قــدم  حيــث  والمختبــرات 
تقريــراً مفصلًا نــال تقدير 
قســم التدريــب والتطوير، 
تثبيــت  فــي  شــارك  كمــا 
أجهزة  وتشــغيل  فحوصات 
مصفــى  قســم  مختبــرات 
ميســان لمدة أربعة أشهر، 
إدارة  تولــى مســـــــؤولية 
عام  الثالــــثة من  الوجبــة 
عــام2014  ولغايــة   1996
الثانية  الوجبة  ومســؤولية 
ولغايــة   2014 عــام  مــن 
الان، تميــزت الوجبات التي 
أدارها بــروح الفريق الواحد 
الرســمي  بالدوام  والالتزام 
والدقة في النتائج فضلا عن 
مبادراته المتميزة في ادامة 
المختبرية  الأجهزة  وصيانة 
بما يضمن ديمومة عملها.
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والغاز  النفــط  تحالــف 
الميثان  انبعاثــات  لخفض 
هــو   )2.0  OGMP(  2.0
مبــادرة دولية تهــدف إلى 
انبعاثات  قيــاس وتقليــل 
النفط  الميثان من قطــاع 
دقيقــة  بطريقــة  والغــاز 
إطلاقهــا  تــم  وشــفافة. 
بقيادة برنامج البيئة للأمم 
المتحدة )UNEP( بالتعاون 
مــع شــركاء دولييــن مثل 
 Coalition for Clean Air
and Climate، وتركز على 
جعــل تقاريــر الانبعاثــات 
القيــاس  علــى  قــــــائمة 
مجــرد  وليــس  الحقيقــي 

تقديرات تقليدية.
 2.0  OGMP يغطــي 
سلســلة القيمــة الكاملــة 
للنفط والغــاز، من الإنتاج 
والتوزيــع  النقـــــل  إلــى 
يشــمل  بمــا  والمعالجــة، 
مباشــرة  المدارة  الأصــول 
تكــون  التــي  والأصــول 
non-( الشركة شريكًا فيها

وتســـــتخدم   .)operated
المبادرة مستويات متعددة 
الانبعاثات،  عــن  للتقريــر 
تقديــرات  مــن  تتــراوح 
بسيطة إلى قياسات دقيقة 
المستقل لضمان  والتحقق 

الشفافية والمصداقية.
 2.0  OGMP أهــداف 
تشــمل زيــادة الشــفافية 
بيانات  فــي  والمصداقيــة 
ومعالجة  تحديــد  الميثان، 
مصــادر التســرب أو الهدر 
 ،Flaringو Venting مثــل
بيــن  مقارنــة  وتمكيــن 
والمـــــــــرافق  الشــركات 

في  والمساهمة  المختلفة، 
أهــداف المنــاخ العالميــة 

مثل اتفاق باريس.
لمــاذا الميثــان وليس 

الكربون ؟
أكثر  يُعتبــر  الميثــان 
أكســيد  ثاني  تأثيــرًا من 
الكربــون فــي الاحتبــاس 
الحــراري، حيــث تبلغ قوته 
حوالــي  ســنة   20 خــال 
مــن  أكبــر  مــرة   86–84
المدى  CO₂، وحتــى علــى 
الطويــل 100 ســنة، يظل 
أقــوى بنحــو 28–34 مرة. 
الميثــان قصيــر  أن  كمــا 
العمــر في الجــو )10–12 

ســنة(، مما يجعــل تقليل 
انبعاثاته له أثر سريع على 
خفــض الاحتــرار العالمي. 
مباشــرة  مرتبــط  وهــو 
والغــاز،  النفــط  بصناعــة 
ويُمكن التحكم في معظم 
نسبية،  بسهولة  انبعاثاته 
ممــا يحقــق أيضًــا منافع 
اســترجاع  عبر  اقتصاديــة 

الغاز المفقود.
 OGMP وللانضمام إلى
2.0، على الشــركات توقيع 
مذكرة تفاهــم )MoU( مع 

الشــركة  تمثيــل   ،UNEP
رســميًا، إعداد خطة تنفيذ 
الماديــة  الأصــول  تحــدد 
الانبعاثات،  وأهداف خفض 
تقديــم تقرير ســنوي عن 
والالتــزام  المصــادر،  كل 
التبليــغ  دقــة  بتحســين 
إلــى  للوصــول  تدريجيًــا 

مستويات أعلى.
مستويات التقرير هي:

المســتوى 1: تقديرات 
عامــة باســتخدام عوامــل 

الانبعاثات القياسية.
بيانــات   :2 المســتوى 
مضروبة  الفعلية  النشــاط 

بعوامل الانبعاثات.

المســتوى 3: قياســات 
المصــادر  عنــد  مباشــرة 

الفردية.
مراقبــة   :4 المســتوى 
بالأجهــزة  مســـــــــتمرة 

المتقدمة.
قيــاس   :5 المســتوى 
كامل مــع تحقق مســتقل 
لضمان أعلى دقة وشفافية.

مــن  العــراق  موقــف 
وبالأخص  الميثــان  تحالف 

القطاع النفطي:

شــــــــــركة  اوضحــت 
تســويق النفــط )ســومو( 
المشترية  الشــركات  طلب 
لصــادرات النفــط والغــاز 
العراقــي والمتجهــة الــى 
الاتحــاد الاوربــي لتقاريــر 
MRV ) وهــي نظـــــــــام 
وتحقــق  وابــاغ  قيــاس 
مــن الانبعاثــات ويمكــن 
الوثــوق بها دوليــا ( كجزء 
تشــريع  متطلبــات  مــن 
الميثان في الاتحاد الاوربي 
)EU/1787/2024( والذي 
دخــل حيز التنفيــذ في اب 

.2024
اي اصبح مــن الظروري 

النفطية  الشــركات  قيــام 
المصــدرة للنفــط والغــاز 
الشــفافية  تقارير  بتقديم 
وفــق المعاييــر المعتمدة 
والغاز  النفط  لدى شــراكة 
 OGMP من اجــل الميثان

.O.2
غيــر  الشــركات  أمــا 
المصــدرة، فــإن الانضمام 
خيــارًا  يكــون  للتحالــف 
استراتيجيًا يحسب بدراسة 
معمقة ، وحسب المتطابات 

الدولية .
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تحالف النفط والغاز لخفض انبعاثات 
2.0 OGMP الميثان



تعــد الإدارة البيئية إحــدى الركائز 
الأساســية لتحقيق التنمية المستدامة 
في المؤسسات الصناعية، إذ تهدف إلى 
الحد من الآثار البيئية السلبية الناتجة 
عن الأنشطة التشغيلية وتحسين الأداء 
البيئي بصورة مستمرة. وتُعد مواصفة 
ISO 14001:2015 الإطــار العالمــي 
الــذي تعتمد عليه المؤسســات  الأبرز 
لبناء نظام إدارة بيئية فعّال ومتكامل.

مــن المبــادئ الجوهريــة في هذه 
الســليمة  الإدارة  هــو  المواصفــة 
للنفايات، والتي تبدأ من مرحلة الفصل 
عند المصــدر. إن تطبيق مبدأ الفصل 
يســهم فــي تقليــل كميــة النفايات 
المرسلة إلى الطمر، وزيادة فرص إعادة 
التدويــر، وتقليــل المخاطــر الصحية 

والبيئية للعاملين والمجتمع.
نظام فصل النفايات بالألوان:

لضمان إدارة فعّالة للنفايات داخل 
النفطية،  والمنشــآت  العمــل  مواقــع 
يُوصى باستخدام نظام الترميز اللوني 
للحاويــات وفق المعايير العالمية، كما 

يأتي:
 • �� الحاويــة الخضــراء: للنفايــات 
العضويــة أو القابلة للتحلل مثل بقايا 

الطعام والنباتات.
• ⚫ الحاويــة الســوداء أو الرمادية: 

للنفايات المعدنية والزجاج والحديد.
 • �� الحاوية الحمراء: للمواد القابلة 
لإعــادة التدوير مثل الــورق والكرتون 

والبلاستيك.

 • �� الحاويــة الصفــراء: للنفايــات 
الورقية.

الإجراءات البيئية المساندة:
العاملين حــول أهمية  1.توعيــة   
التصنيــف الصحيــح وخطــورة الخلط 

العشوائي للنفايات.
2.تحديد مواقع مناسبة للحاويات   
تضمن سهولة الوصول وتقليل التلوث 

العرضي.
3.تطبيــق نظام تتبــع وجمع دوري 
بإشراف شعبة البيئة للتأكد من النقل 
الآمن إلــى مواقع المعالجــة أو الطمر 

النظامي.
 4.توثيــق العمليات البيئية ضمن 
ســجلات المراقبة والتحسين المستمر 
 Environmental Performance(

.)Records
العاملــة  الشــركات  التــزام  إن 
فــي القطــاع النفطــي بتطبيــق هذه 
الممارسات ينسجم تماماً مع متطلبات 
ويعكــس   ،14001:2015  ISO

مســؤوليتها تجاه حماية البيئة وصحة 
الإنســان. كمــا يعــزز مــن ســمعتها 
المؤسســية ويهيئهــا للحصــول على 
الشــهادات البيئية الدولية التي تمثل 

معياراً للجودة والاستدامة.
والجديــر بالذكر ان الســيد المدير 
العام أدار هذا الملف بمنتهى الفعالية 

العالية من خلال :
الموافقــة على نظــام الإدارة  	-
البيئية والاجراء الخاص بإدارة النفايات 

.
المطلوبة  المستلزمات  توفير  	-

لعزل النفايات وكيفية التخلص منها 
بتطبيق  المســتلزمات  توفير  	-
تذليــل  خــال  مــن  البيئيــة  الإدارة 
المعوقات مــن حيث الكــوادر والدعم 

للموارد اللازمة لتطبيق النظام .
وهذا يعتبر مصداق للبند 5.1 وفق 
 14001-2015 البيئــة   المواصفــة 

الخاص بالقيادة والالتزام.

أكــد خبــراء تغذيــة أن إضافــة 
المزيــد مــن الأليــاف إلــى النظام 
خفــض  علــى  يســاعد  الغذائــي 
الدم،  في  الكوليســترول  مستويات 
ما يقلل مــن خطر الإصابة بالأزمات 
القلبية والســكتات الدماغية، وذكر 
الخبراء أن هناك نوعين من الألياف 
يمكن دمجهما في الوجبات اليومية 

هما الأليــاف غير القابلــة للذوبان، 
الموجــودة فــي الحبــوب الكاملــة 
والفاصوليــاء والخضــروات، والتــي 
تدعم صحة الأمعاء، والألياف القابلة 
للذوبــان الموجــودة في الشــوفان 
والعــدس والفواكه، والتــي ترتبط 
الجهاز الهضمي  بالكوليسترول في 
وتمنع امتصاصه، وأوضحت أخصائية 
التغذية لينســي ليفينغســتون أن 

الاستهلاك المنتظم للألياف القابلة 
للذوبان يُعد وسيلة طبيعية فعالة 
الكوليســترول، وتشــير  للحد مــن 
الأبحاث التي اجريت على الأميركيين 
علــى  يحصلــون  لا  معظمهــم  أن 
الكميــة الموصى بها مــن الألياف 
يوميًــا، والبالغة 25 إلى 30 غرامًا، 
إذ يفتقر إليها نحو 90% من النساء 

و97% من الرجال.

حسين غالب عبد علي  
رئيس فيزياويين

قسم البيئة
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الإدارة البيئية والتخلص الآمن من النفايات 
14001:2015 ISO وفق

الألياف اليومية تخفض الكوليسترول وتحمي القلب



18

دراساتدراسات

سلمان ناصر السلامي
المستشار القانوني 

باحث في القانون العام

تمهيد

لم تعد الأزمة في العراق 
إداري أو خلل  مجــرد تعثــر 
جزئي في بنيــة الدولة، بل 
أصبحــت أزمة ثقة شــاملة 
تتعلق بأســس العلاقة بين 
المواطن ومؤسسات الحكم. 
فحيــن يشــعر المواطن أن 
بعدالة،  يُطبــق  لا  القانون 
أو أن المنصــب يُمنــح على 
أســاس الــولاء لا الكفــاءة، 
فإن الشرخ في جسد الدولة 
يتحول إلى نزيــف لا يمكن 
إيقافــه إلا بإصــاح جــذري 
بوابتــه  تكــون  وشــامل، 
القانوني  »الإصــاح  الأولى 

الحقيقي«.
أولً: الإطار العام لفقدان 

الثقة:
فــي التجربــة العراقية، 
وبعد عقــود من التراكمات، 
أصبح المواطن يشــكك في 
جــدوى القانون نفســه، بل 
فــي صدقيــة مــن يطبقه. 
هذه الشــكوك لم تنشأ من 
فــراغ، بل مــن واقــعٍ مليء 
بالتجــاوزات، والتمييــز في 
الأحــكام، وغيــاب  تطبيــق 
هــذا  الجديــة.  المســاءلة 
الدولة  علــى  يفرض  الواقع 
بين  العلاقة  تعريــف  إعادة 
الحاكــم والمحكوم، انطلاقاً 
مــن قاعدة أن »القانون هو 
الحَكَم النزيه، لا العصا بيد 

السلطة«.
ثانيًــا: التحقيق الإداري 
في  الزاوية  حجــر  المهنــي 

الإصلاح المؤسسي:
مــن واقــع عملــي، أجد 

فــي  الدولــة  أدوات  أن 
وضعف  التســيب  مكافحــة 
المؤسســات  داخــل  الأداء 
في  المهنيــة  إلــى  تفتقــر 
التحقيــق الإداري. كثير من 
التحقيقــات تُــدار بشــكل 
شــكلي، أو تُســيس لخدمة 
أجنــدات داخليــة، في حين 
أن التحقيق الإداري يجب أن 
انضباط  لضمان  أداة  يكون 
الوظيفة العامة، واســتعادة 
ثقــة الموظــف فــي عدالة 

الدولة.
الحل يكمن في:

إنشاء وحدات مستقلة   -
للتحقيــق الإداري مرتبطــة 
برئاســة الــوزراء أو مجلس 
الخدمــة الاتحــادي، تعمــل 

وفق معايير مهنية دقيقة.
- إلــزام الدوائر بتوثيق 
ملفات التحقيــق إلكترونيًا 
لضمان الشــفافية وسهولة 

المراجعة.
المحـــــققين  -تدريــب 
ذوي  ليكونــوا  الإدارييــن 
وتحقيقية  قانونيــة  خلفية 
مهنيــة، وليســوا موظفين 

يتم تكليفهم عشوائيًا.
التخـــــــــصص  ثالثًــا: 
ومكافحــة  القــــــــــانوني 

المحاصصة:
لعل مــن أكثــر مظاهر 
الفشــــــل القانونــي فــي 
العــراق هو تفشــي ظاهرة 
المحاصصــــــة حتــى فــي 
أقســام الشــؤون القانونية 
داخــل الــوزارات. بــدلًا من 
اختيار الكوادر على أســاس 
أصبح  والاختصاص،  الكفاءة 
التوزيــع قائماً على الولاءات 
والطــــــائفية.  السياســية 
النتيجــة كانت تدهــوراً في 
الفتــاوى  جــودة  مســتوى 
القانونية، وتكرار المخالفات 

الإدارية دون رادع.

الأمر  هــذا  معالجــة  إن 
تتطلب:

- إعــادة هيكلة أقســام 
الشؤون القانونية في جميع 

الوزارات والهيئات.
اختبــارات  فــرض   -
للعمل  للمتقدميــن  كفاءة 
فــي مؤسســات  القانونــي 

الدولة.
-ضمــان اســــــتقلالية 
عــن  القـــــانوني  العمــل 

التوجيهات السياسية.
القانونية  الدولة  رابعًا: 
في مواجهة دولة الأشخاص:

أحــد أخطــر مــا تعانيه 
هو  اليوم  العراقيــة  الدولة 
الأشــخاص«  »دولة  تغلّــب 
علــى »دولة القانون«. حيث 
يتــم تكييــف القوانيــن أو 
تجاهلها بنــاءً على من في 
المنصب، لا بناءً على النص 

أو المبدأ.
إننا بحاجة إلى:

احترام  تأسيس ثقافة   -
أولًا،  الدولة  داخــل  القانون 
من خلال التزام المسؤولين 
علــى  بتطبيقــه  أنفســهم 

أنفسهم قبل غيرهم.
- إصــدار تقاريــر دورية 
شفافة عن التزام مؤسسات 
الدولة بالقوانين والأنظمة.

- نشــر الوعي القانوني 
فــي المجتمــع، لا باعتبــاره 
بل  مــادة جامعية جامــدة، 
كأداة لبناء الدولة والمواطن 

معًا.

التـــــــدريب  خامسًــا: 
المســــــــــتمر  القانونــي 

والاستثمار في النزاهة:
القانونــي فــي الدولــة 
يجــب أن يكون فــي تطور 
دائــم، مواكبًــا للتغيــرات، 
الفســـاد.  ضــد  ومحصنًــا 
للأسف، الكثير من العاملين 
في الشأن القانوني يعانون 
مــن الجمود المهني، أو من 

غياب النزاهة.
لذا أدعو إلى:

إنشــاء معهــد وطني   -
القانونــي يكون  للتدريــب 
مســتقلًا ويمنــح شــهادات 

اعتماد لموظفي الدولة.
-ربط الترقيات القانونية 
المهني  والتقييم  بالدورات 

لا بالوساطات.
-تحصيــن الوظيفــــــة 
التســييس  من  القانونيــة 
والفساد، عبر رقابة مزدوجة 
من هيئــة النزاهة ومجلس 

الخدمة الاتحادي.
خاتمـــة:             إن إصلاح 
الدولــة لا يبدأ مــن الأعلى 
فقط، بل من عمق القاعدة 
تنهــض  التــي  القانونيــة 
عليها مؤسساتها. وإن بقاء 
القانــون                           م            
الخطاب  بموسمية  مرهونًا 
ظـــــــــرفية  أو  السياســي 
المصالح، لن ينتج إلا مزيداً 

من الانقسام والانهيار.
أدعو كل من بيده قرار أو 
كلمــة أن ينظر إلى القانون 
لا كعائــق أو مجــرد إجــراء، 
بل كجســرٍ لإعادة بناء الثقة 
والدولــة.  المواطــن  بيــن 
فحيــن يثــق المواطــن أن 
حقه محفوظ بالقانون، وأن 
أياً كان،  المخطئ يُحاســب 
تنهــض الدولــة مــن بين 

الركام.

الإصلاح القانوني بوابة استعادة ثقة 
المواطن بالدولة العراقية



فــي ظــل التحــول الرقمــي الذي 
يشــهده العالم بات الدفع الالكتروني 
اداة اساســية في تحسين الاداء المالي 
الاقتصاديــة  للقطاعــات  والاداري 
المختلفــة ومن هنــا اود ان ابين وفي 
ســطور مختصــرة ماهية نظــام الدفع 
الالكترونــي  وماهــي مزايــاه وعيوبه 

ومدى الاستفادة منه.
الدفــع الالكترونــي: هــو طريقــة 
المالية عبر الانترنت  لإجراء المعاملات 
او من خلال الاجهــزة الالكترونية دون 
الحاجة الى استخدام النقد او الشيكات 
الورقية يتم من خلال انظمة او خدمات 
او  ارســال الاموال  تتيح للمستخدمين 
دفع ثمن الســلع والخدمات باستخدام 
وسائل رقمية ومن امثلة وسائل الدفع 
الالكتروني بطاقــات الائتمان/ الخصم  

 ))Visa '  Maste Card(( مثل
والمحافــظ الالكترونيــة  مثــل )) 
)) Appl pay 'coogle pay 'pay pal

البنكيــة  والتحويــات 
الدفع  وخدمات  الالكترونيــة 
عبر الهاتف المحمول والدفع 
QR، ومــن مزايا  عبر رمــوز 
الســرعة  الالكتروني  الدفــع 
تنفيــذ  فــي  والســهولة 
الدفع  وإمكانيــة  العمليــات 
فــي اي وقت ومــن اي مكان 
وتقليل الاعتمــاد على النقد 
وتتبــع المعاملات بســهولة 
حيــث يســاهم في تســريع 
عمليات التحصيل والدفع مما 

يقلل الزمن الــازم لإتمام المعاملات 
المالية بين الشــركات والعملاء او بين 
الاطراف المســتفيدة او المشتركة في 
الاعمــال الاقتصادية اضافة الى تقليل 
المخاطر المالية حيث ان اعتماد انظمة 
الكترونيــة موثوقة يقلــل من مخاطر 
التعامل النقدي مثل الســرقة والتزوير 

او الاخطــاء المحاســبية كمــا تتضمن 
الانظمة الحديثة تسجيل كل العمليات 
بدقــه مما يســهل عمليــات المراجعة 
الدفــع  يســاهم  وكذلــك  والتدقيــق 
الالكتروني في تعزيز مستوى الشفافية 
والحوكمــة فــي العمليــات المالية ما 
يســاهم في الحد من الفســاد المالي 
والاداري فكل عملية دفع يتم تسجيلها 
الكترونيا ويساعد ذلك في تتيع الاموال 
والتحقق مــن صحة المعاملات وكذلك 
يزيد الدفــع الالكتروني من تحســين 
العلاقــة بين المورديــن والعملاء من 
خلال توفير وســائل دفــع مرنة وآمنة 
يمكن من خلالها بنــاء علاقات تجارية 
طويلة الامد للشــركاء او المستفيدين 

من هذا النظام حيث يساهم في تعزيز 
الثقــة بين الاطراف وتقليــل النزاعات 
الدفع الالكتروني ايضاً  المالية ويدعم 
التحــول الرقمي والاســتدامة حيث ان 
اعتمــاده ينــدرج ضمن اســتراتيجيات 
التحول الرقمي الذي تتبناه الشــركات 
والافــراد  الاقتصاديــة  والقطاعــات 

التكنولوجيــة  التطــورات  لمواكبــة 
ويساهم في تقليل الاعتماد على الورق 
والمعاملات التقليدية مما يدعم جهود 

الاستدامة البيئية.
امــا بالنســبة لعيوب نظــام الدفع 
الالكترونــي فــان لــه كما لغيــره من 
الانظمــة عيوبــاً ايضاً ومنهــا مخاطر 
ان  الامــان والاحتيــال حيــث يمكــن 
يتعرض المستخدمون للنظام لعمليات 
اختراق وسرقة بيانات بطاقات الائتمان 
او الاحتيال الالكتروني وكذلك يتطلب 
اتصالا جيــدا بالأنترنت وان اي انقطاع 
يؤدي إلى اعاقة اتمام العملية وكذلك 
المشــاكل التقنيــة حيــث قــد تحدث 
اعطــال في انظمــة الدفــع او المواقع 
الإلكترونية مما يؤدي الى فشــل اتمام 
المعاملات المالية والرســوم الاضافية 
فــإن بعض خدمات الدفــع الالكتروني 
تفــرض رســوماً على عمليــات تحويل 
الامــوال وكذلك من عيوب هذا النظام 
الافتقارالــى الخصوصيــة فعندما يتم 
جمــع الكثير مــن البيانات الشــخصية 
والمالية عند اســتخدام وســائل الدفع 
الالكترونــي ممــا يثير مخــاوف تتعلق 
بالخصوصية اضافة الى عدم تقبل اكثر 
البائعين في المتاجر لكون محلاتهم لا 
تدعم وسائل الدفع الالكتروني 

وتفضل التعامل بالنقد.
واخيرا وبعد التعريف بهذا 
النظام الجديد وما يحمله من 
مزايا وعيــوب اود ان اوجز بان 
الدفع الالكتروني لم يعد خيارا 
وانما اصبح ضــرورة ملحة في 
بيئة الاعمال الحديثة ولمختلف 
القطاعــات  وان اعتمــاد هــذا 
النظام يعزز مــن كفاءة الاداء 
ويدعــم  التكاليــف  وتقليــل 
الوقــت  ويختصــر  الشــفافية 
والجهد واصبح اليوم اداة اســتراتيجية 
في بيئــة العمل علــى ان يتم معالجة 
جميع العيوب الموجودة فيها والتي تم 
ذكرها انفا من اجل الاســتخدام الامثل 
وتحقيق النتائــج المرجوة في الحصول 
علــى خدمات جيــدة من نظــام الدفع 
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وسام اسعد عبد
مدير حسابات اقدم/

 مصفى ميسان

الدفع الالكتروني ..نظرة في المزايا والعيوب



التحــولات  فيــه  تتســارع  زمــن   
المســافة  فيــه  وتضيــق  الكبــرى، 
بيــن الواقع والخيــال، تبــرز الرواية 
المعاصــرة بوصفها صوت الإنســان 
الباحث عن المعنــى في عالمٍ يفيض 
بالمعلومــات ويقــلّ فيــه الفهم. لم 
الرواية مجــرّد حكايــة تُروى،  تعــد 
بل صــارت مختبرًا للوعي الإنســاني، 
وســاحةً مفتوحةً للأســئلة الوجودية 
والاجتماعية والسياســية التي تشغل 

الإنسان المعاصر.
إنــه الفن الــذي مــا زال يحتفظ 
بقدرتــه علــى الإصغــاء للــروح، رغم 

ضجيج الصورة وسرعة التقنية.
لقد شــهدت الرواية العالمية منذ 
منتصف القرن العشرين تحوّلً جذريًا 
في بنيتها وأسلوبها ورؤيتها للواقع. 
فبعــد أن كانــت تــدور حــول البطل 
الكلاســيكي وأحداثــه المتسلســلة، 
صارت اليوم أكثــر انفتاحًا على تعدد 
الخطــي،  الزمــن  وكســر  الأصــوات، 
وتفكيك اللغة ذاتها. الرواية الحديثة 
لم تعد تسعى لتفســير العالم فقط، 
بل تســعى أيضًا إلى إعــادة صياغته 
عبر أســاليب ســردية جديــدة، تمزج 
بيــن الوثيقة والخيــال، وبين الواقع 

والأسطورة، وبين الفردي والكوني.
الرواية  أبــرز ســمات  مــن بيــن 
المعاصرة أنها أصبحت عابرة للحدود 
الجغرافيــة والثقافيــة، فالكاتــب لم 
يعد ابن بيئته فقط، بل صار مواطنًا 
عالميًــا ينتمــي إلــى همٍّ إنســاني 
مشــترك. فــي روايات مثــل مئة عام 
من العزلة لغابرييل غارســيا ماركيز، 
واســم الوردة لأومبرتو إيكو، والعالم 
الجديــد لــدون ديليلــو، نجــد التقاء 
العوالم وتداخــل الأزمنة، حيث يُعاد 
بنــاء الواقــع بلغــة تمزج الأســطورة 
بالتاريخ والسياســة بالفلســفة، لقد 
أصبــح النص الروائي فضــاءً مفتوحًا 
يتجــاوز الحــدود القوميــة ليعبر عن 

القلق الإنساني الشامل.
أما في العالم العربي، فقد تأثرت 
العالميــة،  الموجــة  الروايــة بهــذه 
لكنهــا أضفــت عليها نكهــة محلية 
وتجربــة حضارية خاصــة. فقد حمل 
نجيب محفــوظ الروايــة العربية إلى 
آفاق جديــدة من الوعــي الاجتماعي 

بينمــا  والفلســفي، 
قدّمــت إنعــام كجه 
جي، وأميــن معلوف، 
الأعــــــرج،  وواسيني 
فــي  متجــددة  رؤى 
المــزج بيــن الذاكرة 
والتاريــخ  والمنفــى، 
العراق،  وفي  والحلم. 
أصواتًــا  شــــــهدنا 
روائيــة قويــة مثــل 
أحمــد ســعداوي في 
فــي  فرانكشــتاين 
بغــداد، التــي أعادت 
مأســـــــاة  تشــكيل 
العــــــراقي  الواقــع 
بلغة رمزيــة تتقاطع 
فيهــا الفانتازيــا مع 
التراجيديا السياسية.

كل ذلك يؤكد أن 
الروايــة العربيــة لم 
انعكاسٍ  مجــرد  تعد 
أداة  بـــــل  للواقــع، 
لتأويله وإعادة تخيّله.

إن التحــوّل التقنــي الهائــل في 
القرن الحادي والعشــرين فرض على 
الرواية تحديًا جديــدًا: كيف تحافظ 
علــى عمقهــا الإنســاني فــي عصــر 

السرعة والسطحية؟
لقــد ظهرت أنمــاط جديــدة من 
الســرد مثــل »الروايــة التفاعليــة« 
و«الروايــة الرقميــة«، التي تســتثمر 
والتقنيــات  الإلكترونيــة  الوســائط 
البصريــة. ومــع ذلك، بقيــت الرواية 
محـــــتفظة  التقليديــة  الورقيــــة 
بجاذبيتها، لأنهــا تمنح القارئ فرصة 
التأمل والتوقف بين الســطور، وتعيد 
إليه لحظة التواصل الهادئ مع الذات 

وسط فوضى الشاشة.
جوهرها،  فــي  المعاصرة،  الرواية 
ليســت تمرينًــا لغويًــا ولا مغامرة 
شكلية فحســب، بل حالة وعي تحاول 
أن تلتقط نبــض العالم الممزق بين 
المادية المفرطة والحنين الإنســاني 
إلى المعنــى. هي مرآة لزمــنٍ يتغير 
بسرعة، وشهادة على معاناة الإنسان 
الحديثــة: الاغتــراب، العزلــة، فقدان 
العدالة. ولهذا  الهوية، والبحث عــن 
الســبب، لا تزال الرواية أكثر الأجناس 

الأدبيــة قــدرةً علــى احتضــان هذا 
التناقض الإنساني المرهف.

وفــي الوقــت الــذي تتراجــع فيه 
القراءة أمام هيمنة الصورة السريعة، 
تبقــى الروايــة المعاصرة المســاحة 
الأكثــر صدقًــا للتأمــل والتعبير عن 
الــذات. فهي تتيح للقــارئ أن يعيش 
حيــواتٍ متعددة، وأن يرى العالم من 
زوايا مختلفــة، وأن يعيد التفكير في 

معنى الوجود ذاته.
اليوم ليست ترفًا ثقافيًا،  الرواية 
بل ضــرورة حضاريــة، لأنهــا تحفظ 
للإنســان صوتــه فــي عالــمٍ يهدده 

الصمت الإلكتروني.
إن الرواية العالمية المعاصرة هي 
ذاكــرة العالم وقلبــه النابض، تكتب 
التاريــخ الإنســاني بعيــون مختلفة، 
وتمنــح الوجــود صوتًا فــي مواجهة 
العــدم. إنهــا الفــن الــذي لا يكتفي 
بالوصف، بل يحاول أن يرمم الإنسان 
من الداخــل، ويعيد إليــه توازنه في 

وجه الفوضى.
وما دامت هنــاك روح تقرأ وتحلم 
وتسأل، فســتظل الرواية — رغم كل 
التحديات — البيت الأوسع للإنسانية، 
والممر الآمن نحو فهم الذات والعالم.

20

ثقافيةثقافية
محرر الصفحة: مهدي السبهان 

الرواية العالمية المعاصرة: مرآة الإنسان 
في زمن التحوّل



عدنان الصائغ 

.. إلى فضل خلف جبر
مَنْ أنتَ؟

طاولةٌ تتنقّلُ بين الداوئرِ
مملوءةً بالتواقيعِ

كانتْ خطاكَ سماءً
فمَنْ ضيّقَ الخطوَ..؟

ها أنــتَ – فــي أولِ الصبحِ – 
تصعدُ للرفِّ

في آخرِ الظهــرِ – تهبطُ بين 
الأضابيرِ

نحو صهيلِ الشوارعِ..
منكفئاً

يتعقّبكَ الندمُ – الظلُّ
والدائنون الذين ينامونَ بين 

جفونِ القصيدةِ
والراتبِ المتآكلِ – كالعمرِ –

اصطفــاقَ  النهــارُ  كان 

النوارسِ في البحرِ
مَنْ علّقَ البحرَ

في لوحةٍ
خلفَ كرسيّهِ

هــذا  يُســائلُ  واســتدارَ 
الموظفَ – قلبي

الذي يتأخرُ عن موعدِ الحافلةْ
لأنَّ النــوارسَ تصحبهُ – في 

الصباحِ –
.. إلى البحرِ

………………
.......

أيها القلبُ
يا صاحبي في الحماقاتِ

يا جرحَ عمري المديدْ
أنت بادلتني الحلمَ – بالوهمِ

ثم..
انحنيتَ..

ترتّقُ ظلّكَ في الطرقاتِ

أنتَ أوصلتني للخرابِ
وسمّيتهُ«...................«

ثم بيتاً…
فنافذةً نصفَ مفتوحةٍ

أنتَ ضيّعتني…
ثم ضعتْ

كــم أظهر العشــقُ من ســرٍ، 
وياسمين التي من حلب، هُما من 
أجمل مــا كتبَ تميــم البرغوثي 

في الحب:
قصيدة كم أظهر العشقُ من 

سرٍ
كم أظهر العشق من سر وكم 

كتما
قبلنا  وأحيــا  أمــات  وكم 

أمما
قالت غلبتك يا هذا فقلت 

لها
لم تغلبيني ولكن زدتني 

كرما
فــي  المعــارك  بعــض 

خسرانها شرف
مــن عــاد منتصــرا مــن 

مثلها انهزما
ما كنت أترك ثأري قط قبلهم

لكنهــم دخلــوا من حســنهم 
حرما

يقســو الحبيبــان قــدر الحب 
بينهما

حتى لتحســب بين العاشقين 
دما

جديلة طرفاها العاشقان فما
تراهما افترقا إلا ليلتحما

في ضمة ترجع الدنيا لسنتها
كالبحــر من بعد موســى عاد 

والتأم
قد أصبحا الأصل مما يشبهان 

فقل
ا لا كأنهما هما كذلك حقًّ

فكل شيء جميل بت تبصره
أو كنت تسمع عنه قبلها فهما

هذا الجمال الذي مهما قســى 
رحم

هــذا الجمال الذي يســتأنس 
الألما

دمي فداء لطيف جاد في حلم

بقبلتين فلا أعطى ولا حرما
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لوحة ازالة التشكيل

أجمل ما كتب تميم البرغوثي في الحب
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فنيةفنية

حسن عبد الشهيد 

معرض تشكيليات بصريات… احتفاءٌ 
بذاكرة المكان وثراء التجربة الفنية

محرر الصفحة: مهدي السبهان

جمعيــة  فــي   افتتــح 
التشــكيليين  الفنانيــن 
العراقييــن – فــرع البصرة،  
“تشــكيليات  معــــــــــرض 
بصريات”  وسط حضور لافت 
مــن الوســط الثقافي فضلا 
عــن  أعضاء مجلس محافظة 
البصــرة  وجمهــور يحمــل 
الذائقيــة الفنية بين الآداب 

والفنون 
وقد جاء المعرض ليقدّم 
بانوراما واســعة من تجارب 
الفن  فــي  البصرية  المــرأة 
التشــكيلي، وليكشــف عــن 
يجمع  وفكــري  بصري  تنوّع 
الأكاديميــة  الخبــرة  بيــن 

والعفوية الفطرية.
شــاركت فــي المعــرض 
تشــكيلية  فنانــة  ثلاثــون 
من أجيــال مختلفة، امتدّت 
تجاربهــن بيــن رواد الفــن 
الشــباب،  وجيل  التشــكيلي 
وهو ما منــح المعرض طاقة 
غنيّــة بالتنــوّع مــن حيث 

الأساليب والرؤى.
مـــن  الأســاليب  تنــوع 

الواقعية إلى الحداثة

الأعمـــــــــــال  تميــزت 
المدارس  بتباين  المعروضة 
التشــكيلية، فحضـــــــــرت 
الواقعية إلى جانب الأساليب 
بصمات  وتجلّــت  الحديثــة، 
كل فنانــة فــي موضوعاتها 

الخاصة.
عادلة  الفنانــة  شــاركت 
فاضــل – وهــي أول خريجة 
بصريــة من معهــد الفنون 
الجميلــة فــي بغــداد عــام 
تعبيريــة  بلوحــة   –  1966
اعتمــدت تنويعــات لونيــة 
يغلــب عليها طابــع الألوان 

الحارة.
وقدّمت الفنانة ســهيلة 
يلامــس  عمــاً  الهنــداوي 
أســلوب الفنان جواد سليم، 
حيث رسمت امرأة جالسة في 
منتصف اللوحة تحمل حمامة 
بتكوينات  محاطــة  بيضــاء، 

لونية ومسطحات هندسية.
أما الفنانــة رجاء الحبيب 
بلوحــة واقعية  فقد حضرت 
لامرأة ترتدي العباءة وتحمل 
رأســها ســلة  طفــاً، وعلى 
مــن جريــد الســعف مليئة 
فــي  والخضــار،  بالأســماك 
مشــهد يجاوره بيــت تراثي 

يستدعي هوية المكان.
قدّمــت 

الفنانــة جنان 
محمــد عمــاً 

يســتحضر 
الحنيــن إلــى 
من  الماضــي 
مفردات  خلال 
فيما  تراثيــة، 
رسمت الفنانة 
ســمين  يا
مشهدًا  أحمد 

لمجلــس 
نســائي،  عزاء 
بأسلوب يجمع 
الواقعية  بين 

والتكعيبية.
وارتبطــت 
عــدد  أعمــال 

الفنانات  مــن 
ع  ضــــــو بمو
المــرأة، مثــل 
أســماء  أعمال 
الرومــــــــي، 

ســهيلة 
 ، ي و ا لهنــد ا
منــل خيــــــر 
هــــــدى  الله، 
حياة  عاطــف، 
نــور  حافــظ، 
الكريم،  عبــد 
عمــاد،  تبارك 
سندس سليم، 
ســمين  يا و

أحمد.
كمــا 

اتجهت فنانات 
نحو  أخريــات 

البصــرة،  تــراث  اســتلهام 
منهــن جنــان محمــد، وفاء 
الحمود،  انتصــار  العبــادي، 
ســارة تقي، وأماني اللعيبي، 
فكانــت أعمالهن انعكاسًــا 
لخصوصية الموروث البصري 

للمدينة.
الفنانــة  واستخـــــدمت 
يقين الغالبي تكوينًا لونيًا 
يوحــي بكتــل جبليــة تطل 
مضاءة،  بيوت  مجموعة  على 
فيمــا أقامــت الفنانة رشــا 
أحادي  كبيــرًا  عملًا  هاشــم 
اللون، استخدمت فيه خامات 
مختلفة لابتكار أشكال بارزة 
تمنح اللوحة ظــلًا وأبعادًا 

جمالية.
نورس  الفنانة  وقدّمــت 
حميد عمــاً بصريًــا اعتمد 
مزج التكويــن اللوني بمواد 
لتشــكيل  كالجنفاص،  أخرى 
عمل يوحي بمعمار المدينة.

الواقعية، وتجارب  حضور 
في النحت والخزف

حضورًا  المعرض  وشهد 
لأعمال واقعيــة، منها لوحة 
الفنانــة رحــاب الحلــو فــي 
موضــوع الطبيعــة بالألوان 
نور  الفنانة  وعمــل  الزيتية، 

جواد كاظم بالألوان المائية.
ولــم يخلُ المعــرض من 
النحــت والخــزف، إذ شــاركت 
البغــدادي  ســمية  الفنانــة 
بمجموعــة خزفية تســتوحي 
مفــردات الأمومــة، وقدمــت 
الفنانــة رولا عبــد الإله عملً 
خزفيًا لصحن يصور شناشيل 

البصرة التراثية.
كما عرضــت الفنانة زينب 
فــارس عمــاً نحتيًــا يمثــل 
وقدّمــت  أنثويًــا،  جســدًا 
تركيبات  الفنانة رشا هاشــم 

دائرية ذات دلالات تشكيلية.
جــاء معرض “تشــكيليات 
حضــور  ليؤكــد  بصريــات” 
المرأة البصرية في المشــهد 
التشــكيلي العراقي، ويكشف 
عــن تجــارب ناضجــة تجمــع 
بين الذاكــرة والهوية وجرأة 

التعبير.
لقد منح المعرض مساحة 
حيّة لتلاقي الأجيــال، وأثبت 
فــي  التشــكيلي  الفــن  أن 
البصرة مــا يزال قــادرًا على 
الإضــاءة في لحظــات الهدوء 
والاضطــراب على حد ســواء، 
كجســرٍ  مكانته  على  محافظًا 
والجمال واحتفاءٍ دائم  للوعي 

بروح المدينة.



تُعــدّ الانطباعية واحدة 
من أهم الثورات الفنية التي 
عرفها العالم الحديث، ليس 
الرسم  أســلوب  لأنها بدّلت 
فحســب، بــل لأنهــا غيّرت 
ونقلت  نفسه،  الفن  مفهوم 
اللوحــة من حيّز الاســتديو 
المغلق إلى فضــاء الطبيعة 
ولدت  حركة  إنهــا  المفتوح. 
مــن رغبة صادقة في التقاط 
اللحظــة العابرة كمــا تراها 
تُمليهــا  كمــا  لا  العيــن، 
القواعد الأكاديمية القديمة. 
وفــي هذا المقال ســنقترب 
الانطباعيــة،  نشــأة  مــن 
ثورتها،  وأســباب  وروّادها، 
وأثرها العميــق الذي تجاوز 
حدود اللوحة إلى الموسيقى 

والمدارس الفنية اللاحقة.
ثورة  نشــأة  الانطباعية: 
فنيــة جديــدة الانطباعية –

أو التأثريــة– هــي مدرســة 
فنيــة ظهــرت فــي القــرن 
واســتمدت  عشــر،  التاســع 
»انطباع:  لوحة  من  اســمها 
التــي  الشــمس«  شــروق 
رســمها الفنــان الفرنســي 
كلــود مونيــه عــام 1872. 
وقد أطلق عليها هذا الاســم 
الناقد الســاخر لويس ليروي 
حين كتــب مقالــة تهكمية 
عن المعــرض الأول لجماعة 

الفنانين المســتقلين في 
وعلى  عام 1874.  باريس 
أصبح  سخريته،  من  الرغم 
لتيار  عنوانًــا  المصطلــح 
فني سيغيّر وجه الفن إلى 

الأبد.
الانطباعيــة  تميـــزت 
فنــي  تيــار  أول  بكونهــا 
حديث في الرســم، مخالف 
التقليدية  للقواعد  تمامًا 
فرضتها  التــي  الصارمــة 
الجميلة  الفنون  أكاديمية 
في فرنســا. فبدل الالتزام 

الدقيقـــــــــة  بالتفاصيــل 
والخطــوط الواضحــة، ركــز 
الفنانــون الانطباعيون على 
نقل الانطباع اللحظي للضوء 
يراها  والحركــة كما  واللون 

الفنان في لحظتها.
 الفن في الهواء الطلق

على  الانطباعيون  اعتمد 
الرسم المباشر من الطبيعة، 
وفضّلــوا تنفيــذ أعمالهــم 
خارج المرســم، حيــث تتغير 
الإضاءة والظلال باســتمرار. 
كان هذا يتطلب ســرعة في 
الأداء وملاحظة دقيقة لتبدل 
لون السماء وحركة الشمس. 
الفرشاة  لذلك جاءت ضربات 
قصيرة وســريعة، وألوانهم 
لتُظهر  نقية وغير ممزوجة، 
الأســطح  على  الضوء  اهتزاز 

المختلفة.
جماعــة  وســبق 
الانطباعيين كل من جماعة 
الباربيزون وماكيولي الذين 
الطلق،  الهــواء  رســموا في 
دفعوا  الانطباعييــن  لكــن 
هــذه التجربــة إلــى أقصى 
مداهــا، فجعلــوا الضوء هو 

بطل اللوحة الأول.
المدرســة  خصائــص 

الانطباعية
تقــوم الانطباعيــة على 

عدة خصائص أبرزها:
اللحظي  الانطبــاع  )نقل 
الدقيقــة،  التفاصيــل  لا 

الضوء  تأثيرات  على  التركيز 
وتغيره على الأشياء، الألوان 
النقية بــدل الظلال الثقيلة 
فرشــاة  ضربــات  الداكنــة، 
ســريعة ومتحررة تكشف أثر 
يد الفنان، رسم مشاهد من 
الحيــاة اليومية لا مشــاهد 

الأساطير والتاريخ(.
الانطباعيــة  رواد  تميــز 
رينــوار،  )مونيــه،  ومنهــم 
بقدرتهم  وسيزلي(  بيسارو، 
على التقــاط الحركة والضوء 
في لحظــة عابرة، مــا جعل 
أعمالهم تنبض بالحياة رغم 

بساطتها الظاهرية.
 الصراع مع الأكاديمية

في منتصف القرن التاسع 
الأكاديميــة  كانــت  عشــر، 
ذوقًــا  تفــرض  الفرنســية 
الموضوعات  يفضل  محددًا، 
التاريخية والدينية، ويرفض 
التــي  الطبيعيــة  المناظــر 
الشباب.  الفنانون  يرســمها 
هو  باريــس  صالــون  وكان 
لعــرض  الوحيــد  الحكــم 
لوحات  لكن  الفنية.  الأعمال 
الانطباعيين كانت مرفوضة 
باســتمرار لأنهــا بــدت غير 

مكتملة أو »مسودات«.
ذروتــه  الرفــض  بلــغ 
ســنة 1863 حيــن رفضــت 
عــددًا  الصالــون  هيئــة 
كبيــرًا مــن الأعمــال، ومن 
»الغــداء في  لوحــة  بينهــا 

الحقل« التــي انتقدت لأنها 
تعــرض امــرأة عاريــة فــي 
ســياق يومي لا رمــزي. أدى 
ذلــك إلــى تدخــل نابليون 
الثالــث الــذي ســمح بإقامة 
المرفوضــات«  »صالــون 
كي يــرى الجمهــور الأعمال 
عليها  ويحكــم  المرفوضــة 
الاتجاه  أكســب  بنفسه، مما 
واســعًا.  اهتمامًا  الجديــد 
الرفــض  استمــــرار  ومــع 
فــي الســنوات التاليــة، قرر 
عــن  الانفصــال  الفنانــون 

الصالون نهائيًا.
تأسيس جمعية الفنانين 
 ،1873 عــام  المســتقلين 
اجتمع عــدد مــن الفنانين، 
مــن بينهم مونيــه ورينوار 
وســيزان وديغــا وبيســارو، 
تعاونية  جمعيــة  وأسّســوا 
عــن  المســتقل  للعــرض 
ربيــع  وفــي  الأكاديميــة. 
معرضهــم  أقامــوا   1874
فيــه  شــارك  الــذي  الأول، 
ثلاثون فنانًا. ورغم الهجوم 
النقــدي العنيف، فقد وُلدت 
الانطباعية رســميًا من هذا 
المعــرض. ســخر ليروي من 
»انطبــاع«،  مونيــه  لوحــة 
واعتبرهــا مجرد مســودة لا 
الحائط،  تكتمل حتى بــورق 
الســخرية كانت  لكن هــذه 
ســيخلدها  التــي  الشــرارة 

التاريخ.
الحــــــــــــــركة  رواد 

وامتداداتها:
وبيســارو  مونيه  يُعد 
»أنقى«  من  وموريســوت 
بينمـــــــا  الانطباعييــن، 
باهتمامه  ديغــا  احتفــظ 
بالرسم على حساب اللون، 
جزئيًــا  رينــوار  وابتعــد 
لاحقًــا عــن الانطباعيــة. 
أمــا مانيه، فرغــم تأثيره 
الكبير عليهم، لم يشــارك 
وفيًا  معارضهم وظل  في 

للصالون.

قاسم  النجفي

23

العدد : )61(/ كانون الاول/ 2025

التأثيرية او الانطباعية تحول في الأساليب



التدقيق  خلال جــولات 
الداخلــي على نظام إدارة 
شــركتنا،  فــي  الجــودة 
انتباهــي موظــف  لفــت 
وهــو منهمك فــي إنجاز 
مهامه. سألته عن مهامه 
وواجباتــه، فحدثني عنها 
بتفصيل دقيــق. وعندما 
الوثيقــة  منـــه  طلبــت 
الرسمية المصادق عليها 
من مســؤوله، أشــار إلى 
نســخة مثبتة على الجدار 
وعندمــا  منــه.  بالقــرب 
قارنت ما هــو مدون في 
الوثيقة بما سرده، وجدت 
أن أداءه لا يطابق الوثيقة 
فحسب، بل يتجاوزها إلى 
مستوى رفيع من الإتقان 
من أول مرة وفي كل مرة.

»أحســنت،  لــه:  قلــت 
عملك غاية في الإتقان«، 
فأجابني بكل تواضع: »إن 
الله يحب إذا عمل أحدكم 

عملًا أن يتقنه«.
مثــل هــذه التصرفات 
التــي تعــزز قناعتنا  هي 
المعايير  العديد من  بأن 
والقيـــــم  والتشــريعات 
وصعبة  مثاليــة  ليســت 
قابلـــــــة  بــل  المنــال، 
عملي.  بشــكل  للتطبيق 
يجســد  الموقــف  فهــذا 
تطبيقًــا حيًــا للبنــــــد 
المواصفــة  مــن   )5.3(
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ضمــان  يشــترط  الــذي 
تعييــن وتبليــغ وفهــم 
والسلطات  المســؤوليات 
داخــل المؤسســــــــــة. 
فالمعرفة التامة بالمهام 
هي حجر الأســاس لإنجاز 

العمل وإتقانه.
ومن خلال ملاحظة مثل 
الحقيقية  المواقــف  هذه 
والنبيلة، ندرك أن أنظمة 
الجــودة لا تُقــاس فقط 
بعدد الوثائق والإجراءات، 
التي  الالتــزام  بــروح  بل 
يتحلــى بهــا العاملــون 
فــكل  الميـــــدان.  فــي 
موظــف يتعامل مع عمله 
وليس  رســالة  باعتبارها 
ذلــك الروتيــن اليومــي 
طابعًا  يضيــف  الالزامي، 
علــى  عميقًــا  إنســانيًا 
ويجعلها  الجودة،  معايير 
جزءًا من ثقافة المؤسسة 
لا مجرد التزام شــكلي أو 

إداري.
بدوره  الإتقــان  ويأتي 
كأقوى وســيلة للسيطرة 
المخاطــر. فحيــن  علــى 
يتقــن الموظــف عملــه، 
فإنــه يحجب -بســلوكه- 
للمخاطر،  كثيــرة  طرقًــا 
مثل هدر المــال العام أو 
إلحاق الضرر بالممتلكات، 
النظرية  النصوص  محولًا 
إلى حصون واقعية تحمي 

مؤسسته.
إن إتقـــــــان العمــل 
قيمتـــــــــان  والنزاهــة 
تمثــان  مترابطتــــــان 

الأســاس المتيــن الــذي 
يبني المجتمعات الناجحة 
المتميزة،  والمؤسســات 
فـ«هنري فورد« )مؤسس 
لصناعــة  فــورد  شــركة 

السيارات( يقول:
أن  تعنــي  »الجــودة 
علــى وجههــا  تؤديهـــا 
الصحيح حيــن لا يراقبك 

أو يراك أحد«.
يعكــــــس  فالإتقــان 
وعــي الإنســان بأهميــة 
مــا يقــوم به مــن مهام 
تعبّر  بينما  ومسؤوليات، 
النزاهة عن عمق الالتزام 
تجاه  والمهني  الأخلاقــي 

ذاته والآخرين.
تتبنــى  عندمـــــــــا   
المؤسســات هــذه القيم 
كأسلوب حياة، لا كشعارات 
بيئة  تخلق  فإنهــا  فقط، 
عمــل محفــزة يتنافــس 
الأداء  الجميــع على  فيها 
الأمثل والإبداع المستمر، 
وعندمــا يجتمــع هــذان 
المبــدآن، تزدهــر بيئــة 
بالثقــة والإبداع  العمــل 

والجودة الحقيقية.
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العراق بين الحاجة إلى استراتيجية 
واضحة وتعزيز النزاهة… لقد آن أوان 

الإصلاح الحقيقي؟
في بلــد يمتلك تاريخــاً عريقاً 
وثــروات هائلة مثــل العراق، تبدو 
معركــة تعزيــز النزاهة وترســيخ 
إلحاحاً  الرشــيدة أكثــر  الحوكمــة 
مــن أي وقت مضى. فعلــى الرغم 
من الخطــط الحكومية المتعاقبة، 
لا يزال الفســاد يشــكّل أحــد أبرز 
التحديــات التــي تعيــق مســيرة 
التنمية وتحــدّ من قــدرة الدولة 
علــى تقديــم خدمــات مســتقرة 

وفعّالة للمواطن.
النزاهة.. أساس دولة  منظومة 

قوية
النزاهة ليســت شــعاراً أخلاقياً 
فحسب، بل هي قاعدة تبنى عليها 
الدول القادرة على النهوض. وهي 
شــرط للاســتقرار بكل مسمياته ) 
السياسي والاجتماعي والاقتصادي 
والتنمــوي(، ومدخــل لجــــــــذب 
الاســتثمار، وضمانة لحماية المال 
العام. فكل دينار يهدر أو يُختلس 
هــو خســارة مباشــرة لمســتقبل 

البلاد.
العراقية  الحكومــة  إدراك  ومع 
لهذه الحقيقة، برزت خلال السنوات 
نحو  ملموســة  خطــوات  الأخيــرة 
صياغة استراتيجية وطنية للنزاهة 
تهــدف إلى إصــاح بيئــة العمل 
الشــفافية،  وتعزيــز  الحكومــي، 

والانفتاح على الرقابة.
التحديات لا تزال قائمة

ورغم هذا التوجه، تواجه الدولة 
عــدة معوّقات معروفــة للمواطن 

قبل المسؤول، أبرزها:
السياســية  المصالــح  تداخــل 
مــع العمــل الإداري، وبيروقراطية 
متجذرة تزيد من مساحات الفساد،

وضعف التنســيق بين الهيئات 
الرقابية، وغيــاب البيانات المعلنة 

عن المشاريع والإنفاق.
هذه التحديــات لا تجعل الملف 
مســتحيلًا، لكنها تفــرض ضرورة 
وجود إرادة جادة ومســار إصلاحات 

لا يقتصر على الشعارات.
والتحــول  القوانيــن  تحديــث 

الرقمي، مفاتيح مهمة
يرى خبــراء الحوكمة أن التحول 
الرقمي يمثل خطوة أساســية في 
تقليص الفســاد، من خلال تقليل 
وتوثيــق  المباشــرة  التعامــات 
الإجــراءات إلكترونيــاً. وقــد بدأت 
بعض الــوزارات بالفعل بالاعتماد 
علــى الأنظمــة الإلكترونيــة فــي 
والمنافــذ  والعقــود  الرواتــب 
تُعد  خطــوات  وهــي  الحدوديــة، 

مؤشراً إيجابياً.
كما يبــرز تحديث التشــريعات 
بحمايــة  المتعلقــة  وخاصــة   -
المبلّغين وتنظيم العقود - كأداة 
النزاهــة وتقوية  فعالة في دعــم 

سلطة القانون.
يمكــن  لا  شــريك  المجتمــع 

الاستغناء عنه

يمكــــــن  لا 
استراتيجية  لأي 
تنجـــــــــــح  أن 
مشــــاركة  دون 
 . لمجتمـــــــــع ا
يلعب  فالإعــام 
في  محورياً  دوراً 
الخلـــــل،  كشف 
الخاص  والقطاع 
بالالتزام  مطالب 
ييـــــــــــر  بمعا
فيمـا  الشفافية، 
المواطن  يحتاج 
إلى ثقافة الإبلاغ وحماية المصلحة 

العامة.

إن الشــفافية لا تُصنــع داخل 
المكاتــب وحدها، بل تبــدأ بوعي 
لحقوقهــم  وإدراكهــم  النــاس 

وقدرتهم على المساءلة.
هل ينجــح العراق فــي صناعة 

بيئة نزاهة حقيقية؟
الطريــق مــا زال طويــاً، لكن 
المؤشــرات تشــير إلى وجود رغبة 
حقيقيــة فــي مواجهــة الفســاد، 
مدعومــة بتوجه رســمي للحد من 
الهــدر وتحســين الأداء الحكومي. 
ويبقى الرهــان الأكبر على تطبيق 
الاستراتيجيات على أرض الواقع، لا 

في الأوراق فقط.
إن مســتقبل العراق لن يُبنى 
بالأمنيــات، بل عبر منظومة نزاهة 
قويــة، ورقابــة فعّالــة، وقوانين 
حديثــة، وثقافــة وطنيــة ترفض 
الفســاد. وعندمــا تكتمــل هــذه 
العناصر، يمكن للعراق أن يمضي 
بثبات نحــو دولة أكثر قــوة وعدلًا 

واستقراراً.
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يشبه أفعال داعـ11ـش التخريبية.
وكل هــذه التســميات هي محض 
إدعاء وخرافات وأباطيل لا أســاس لها 
البعض للترويج  من الصحة أطلقهــا 
ضيقــة  ذاتيــة  ومصالــح  لمكاســب 
كاستيراد وبيع بعض البذور والشتلات 
لأشــجار أخرى معينة مســتوردة قد لا 

تصلح لبيئة العراق.
تشــير الأبحاث العلميَّــة الحديثة 
إلى أنَّ الكاربس هي شــجرة اعتياديَّة 
بيئيــاً  المفيــدة  الأشــجار  ومــن 
واقتصادياً، ولهــا أهميَّة معتبرة في 
المختلفة  البيئيَّة  الملوثــات  معالجة 

في الهواء والماء والتربة.
إنَّ كل ما يشــاع حــول التأثيرات 
السلبية للكاربس هو مجرد تهويلٍ لا 
ســند علمياً له ولا يوجــد بحث علميٌّ 
واحدٌ يثبــت أنَّ جذورها لهــا القدرة 
البلاســتيكيَّة  الأنابيب  اختــراق  على 
أو الكونكريــت وأنَّ مــا يحصل أحياناً 
من نفوذ جذورها الى بعض الأنابيب 

المكســورة التــي تنضح فهذا شــيء 
اعتيادي يحصل لجذور معظم الأشجار 
وأنَّ التأثيرات الســلبيَّة لجذور أشجار 
الصفصاف والسدر وغيرها أكثر بكثير 
مــن جــذور الكاربــس وأنَّ المصــادر 
الكاربــس ضمن  العلميَّــة لا تذكــر 
قائمــة النباتــات ذات التأثيــرات في 

البنى التحتيَّة.
أما بخصوص كذبة تأثيرها الضار 
فــي الجهــاز التنفســي، فالعكس هو 
الصحيــح، إذ إنَّ الموســوعة النباتيَّة 
للصومال 2008 أكــدت فائدة النبات 
لأمــراض الصدر والأمعــاء، وكحقيقة 
فــإنَّ حبــوب لقــاح أشــجار النخيــل 
والجلفلورا هي أكثر إثارة للحساسيَّة 

من أزهار الكاربس.
ومن هنا فإننا ندعو الجميع بعدم 
الشــائعات والأوهام  تصديــق هــذه 
المضللة حــول هذه الشــجرة وندعو 
اعتياديَّة  كشــجرة  معهــا  للتعامــل 
ومفيــدة للإنســان والبيئــة والعمل 
على الاســتفادة من وظائفها البيئيَّة 
مثــل وفــرة ظلالهــا وســرعة نموها 
وتحملهــا  للملوحــة  ومقاومتهــا 
للحــرارة لتحســين البيئــة ومواجهة 
الاحتباس الحراري والتغيرات المناخية 
والتصحر وأنْ يكون التعامل بطريقة 
علميَّة وفنيَّة يتناســب مع تكيفاتها 
البيئية ومزاياهــا المتعددة، وأنْ يتم 
اختيــار الأماكــن المناســبة لزراعتها 
والاســتفادة مــن خصائــص نموهــا 
في تجميل المــدن والحدائق العامَّة 

بالأشكال الهندسية الجميلة.

بعد عام 2003 تم إدخال شــجرة 
)الكاربــس( إلــى العراق وهي شــجرة 
امتــازت بخضرتهــا الدائمة وســرعة 
نموهــا وســهولة تشــكيلها بنماذج 
فــي  ينتشــر  والكاربــس  متعــددة، 
والمناطق  الأصلــي  موطنه  الصومال 

المجاورة لها.
ومنذ دخولها إلى العراق تم إطلاق 
عدة أســماء للنيل من هذه الشــجرة 
ومن دون أي ســند علمــي وبلا صحة، 

من هذه الأسماء الوهمية:
شــجرة بريمــر إســتناداً إلى  	.1
بول بريمر )الحاكم المدني الأميركي( 
حيث أُتِهم بأنه أدخلها للعراق لتدمير 

البلد.
أو  الملعونــة  الشــجرة  	.2
الشــيطانية حيــث اعتبرهــا البعض 
مــن أشــجار جهنــم كشــجرة الزقوم 
وهــي ضــارة للحياة والبيئة وتســبب 
الحساســية وأمراض الجهاز التنفسي 
للإنســان وأنها تمتص الأوكســجين 
وتبعث ثاني أوكســيد الكاربون فهي 
ســبب الاحتباس الحــراري والتغيرات 

المناخية.
التي  ومن الأســماء الأخــرى  	.3
الشــجرة  تســمى  للســخرية  تدعــو 
أنهــا شــجرة  الداعـ11ـشـــية علــى 
مدمــرة وتقتل كل شــيء وذات تأثير 
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يوجد الكثيــر من أنواع 
أســماك الزينة وكل نوع له 
العناية  فــي  طريقة خاصة 
اختيــار  يجــب  وبالعمــوم 
يحتــاج  لا  الــذي  الســمك 
للكثير من العناية، والتأكد 
من أنّ السمك الذي اخترت 
بــه ســليم مــن  الاعتنــاء 
الأمراض وكذلك عدم وضع 
الكثيــر مــن الأســماك في 
نفس الحوض كي تستطيع 

الاعتناء بها بشكلٍ أفضل. 
يجب الاهتمام بأحواض 
الدقيق  والتنظيم  الأسماك 
الحــرارة،  ودرجــة  لميــاه 
والضوء، واستخدام النباتات 
فــي  الخضــراء  المائيــة 
الأحــواض لضــرورة عملية 
التمثيــل الضوئــي لتوفير 
وتوفير بعض  الأكســجين، 
القواقــع  مثــل  الرخويــات 
النفايات  تنظيــف  أجل  من 

المتبقية في الحوض.
إجــراء  يفضــل  وكمــا 
اختبــارات الأمونيــا ودرجة 
الحموضــة لميــاه الحوض 
قبــل إدخــال الســمك إلى 
أنّ  الحــوض، والتأكــد من 
الحوض  في  الحــرارة  درجة 
الأســماك  لنــوع  ملائمــة 
الموجــودة فيــه، كمــا إن 
وجود جهــاز التنقية يعتبر 
قلــب أيّ حــوض أســماك 
فعن طريقه تصفى المياه، 

والهواء.
الأســماك  إطعام  يُعدّ 
مرتيــن فــي اليــوم كافياً، 
حيث يكــون الطعام مفيداً 
خــال ثــاث دقائــق فقط 
مــن وضعــه فــي الحوض، 
ينــزل  فإنّــه  ذلــك  بعــد 
ويتحلــل  الســفلي  للجــزء 
في الحوض، ممّا يُســبّب 
مثــل:  المشــاكل،  بعــض 
ارتفاع الفوسفات، والنترات، 

الجيــدة،  غيــر  والطحالــب 
وإنّ تغييــر ميــاه الحوض 
يُعدّ إجراءً جيداً للأســماك 
والحــوض معــاً، حيث يجب 

فعله كلّ أسبوعين تقريباً، 
بكمية قدرها من عشر إلى 
خمــس عشــرة بالمئة من 

مياه الحوض.

نخلــة البرحي نشــأت  	•
من نخلــة تســمى )دقلة( في 
منطقــة أبــي الخصيــب فــي 
قرية  فــي  وتحديداً  البصــرة، 
النصــف  فــي  زيــدان،  كــوت 
الأخير من القرن التاسع عشر، 
ويُعتقــد إن اســمها »برحي« 
يعــود إلى منطقــة براحة في 
القرية حيث كانــت تزرع لأول 

مرة.
لــو أتيحــت الفرصــة  	•
للذبــاب بالتكاثــر خــال 12 

شــهراً دون أن يمــوت فــإن 
حجمها ســيوازي حجــم الكرة 
الأرضية، ومن رحمة الله تعالى 

بنا إن عمرها 14 يوم فقط.
إســتخدام  عنــد  	•
فمــن  الحشــرية  المبيــدات 
المهــم تغييــر نــوع المبيــد 
بيــن فتــرة وأخــرى؛ حتــى لا 
تكتسب الحشرات مناعة ضده، 
فالاســتخدام المتكــرر لنفس 
المادة الفعالة يجعل الحشــرة 
تتأقلــم وتصبــح مقاومة مما 
يقلل فعالية المبيد ويزيد من 

تكلفته وخطورته على البيئة.
الريحــان  زراعــة  إن  	•
يســاعد  الطماطــم  بجانــب 
علــى طرد بعــض الآفات مثل 
الذبابة البيضاء ويحسن نكهة 

الطماطم.
الشــائعة  من الأخطاء  	•
في العناية بنباتات التنســيق 
تنظيــف  إهمــال  الداخلــي 
الأوراق مــن الغبار، حيث يمنع 
الضــوء ويضعــف  امتصــاص 
النبــات، فالحل مســح الأوراق 

بقطعة قماش رطبة بلطف.

27

العدد : )61(/كانون الاول/ 2024

أحواض أسماك الزينة ... وسبل العناية بها

منوعات زراعية



تالتحول الرقمي في المؤسسات

يشــهد العالم اليــوم موجة غير 
مســبوقة من التحــول الرقمي الذي 
أصبــح ضرورة لا رفاهية. فالشــركات 
تعتمــد  كانــت  التــي  والمؤسســات 
على الأســاليب التقليدية في الإدارة 
والخدمات أدركت أن البقاء في السوق 
يتطلب التكيّف مع التقنيات الحديثة. 
ببســاطة  يعنــي  الرقمــي  التحــول 
لتحســين  التكنولوجيــا  اســتخدام 
العمليــات، ورفــع الكفــاءة، وتقديم 

خدمات أسرع وأكثر دقة للعملاء.
فــي الســابق، كانت المســتندات 
وتســتغرق  المكاتب  تمــأ  الورقيــة 
العمليــات الإدارية أيامًا أو أســابيع، 
أمــا اليــوم فقد أصبح كل شــيء يتم 
بضغطة زر من خلال أنظمة إلكترونية 
مترابطــة. فمثــاً، بــدلًا من إرســال 
الطلبات يدويًا بين الأقســام، أصبح 
بالإمــكان تتبعها لحظــة بلحظة من 
خلال منصات رقمية متكاملة، كما أن 
المؤسســات الحكومية بــدأت تعتمد 
الأنظمــة الذكيــة لتقديــم الخدمات 
للمواطنيــن دون الحاجة إلى الحضور 
الشــخصي، وهو ما وفر وقتًا وجهدًا 

هائلين.
الرقمي  التحول 
لا يعتمد فقط على 
التكنولوجيــا، بــل 
علــى ثقافة العمل 
تنجح  فلكي  أيضًا. 
فــي  أي مؤسســـة 
التحــول، يجــــــب 
أن تغيّــر طريقــة 
وتــدرب  تفكيرهــا 
علــى  موظفيهــــا 
اســـتخدام الأدوات 
ومــن  الحديثــــة. 
التي  التقنيات  أبرز 

ســاهمت في هذا التغيير الحوســبة 
الســحابية التــي تســمح بالعمل عن 
البيانات الذي يســاعد  بُعد، وتحليل 
في اتخاذ القــرارات الدقيقة، والذكاء 
الاصطناعي الذي يُستخدم لتخصيص 
الخدمات وتحسين تجربة المستخدم، 
لكن التحول الرقمــي يواجه تحديات 
حقيقية مثل مقاومة التغيير والخوف 
مــن فقــدان الوظائــف، إضافــة إلى 
التكاليــف الأوليــة المرتفعــة. ومــع 

ذلك، أثبتت التجارب أن الاستثمار في 
التحول الرقمي يعود بفوائد مضاعفة 
على المدى الطويل، إذ يزيد الإنتاجية 

ويعزز القدرة التنافسية للمؤسسات.
إن مســتقبل الإدارة والعمل بات 
رقميًــا بامتياز، ومــن لا يواكب هذه 
الموجة ســيتأخر عن الركب ســريعًا، 
لأن التقنية لم تعد خيارًا بل أصبحت 
لغة العصر التي تحدد من ينجح ومن 

يتراجع.

دخلت الروبوتات عالم الصناعة منذ 
عقود، لكنها اليــوم أصبحت أكثر ذكاءً 
ومرونة بفضل التطورات في تكنولوجيا 
المعلومــات والتحكــم الذكــي. كانت 
الروبوتــات في الماضي تــؤدي مهامًا 
محددة مسبقًا داخل خطوط الإنتاج، أما 
الآن فقد أصبحت قادرة على التكيف مع 
الظروف وتعلم المهام الجديدة بفضل 

الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة.
في المصانع الحديثة، نرى روبوتات 
قادرة على تحديد الأخطاء في المنتجات 
تلقائيًــا، وأخرى تنســق مــع زملائها 
عبر الشــبكات الصناعية لإنجاز المهام 
بأعلى كفــاءة. تُعرف هذه المنظومات 
باســم »الأنظمــة المؤتمتــة«، وهــي 
تتكامــل مــع المستشــعرات وأجهــزة 
إنترنــت الأشــياء لتكوين بيئــة إنتاج 

ذكية يمكنها مراقبة نفسها ذاتيًا.
تســمح هذه الأنظمة بتقليل الهدر 
وزيــادة الإنتاجيــة وخفــض الأخطــاء 
البشــرية. فبدلًا من أن يعمل الإنسان 

فــي ظــروف صعبــة أو خطــرة، تتولى 
الميكانيكيــة  الأعمــال  الروبوتــات 
الثقيلة بينما يركّز البشر على البرمجة 

والتحليل والإشــراف. كما أن المصانع 
الذكية تســتطيع التنبؤ بالأعطال قبل 
حدوثهــا عبر تحليــل البيانات القادمة 

من أجهزة الاستشعار.
ومع ذلك، تثير الأتمتة نقاشًا حول 
مســتقبل الوظائف، إذ يخشى البعض 
أن تحــل الروبوتات محل العمال. لكن 
الواقــع يُظهــر أن التقنيــة لا تلغــي 
الوظائــف بــل تغيّر طبيعتهــا، فكل 
ثــورة صناعيــة جديدة تخلــق فرصًا 
جديدة في مجالات البرمجة والصيانة 

والتحكم.
المســتقبل يتجــه نحــو تكامــل 
كامــل بيــن الإنســان والآلــة، حيث 
الروبوتات كمســاعدين أذكياء  تعمل 
وليس كبدائــل. ومع اســتمرار تطور 
الحســية،  والأنظمــة  الخوارزميــات 
ستصبح المصانع أكثر ذكاءً واستدامة، 
وســتدخل البشــرية عصــر »الصناعة 
4.0« الذي يجمع بين الذكاء الصناعي، 
فــي  الآلــي  والتشــغيل  والبيانــات، 

منظومة واحدة.
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أصبح العالم اليوم مترابطًا أكثر من 
أي وقت مضى بفضل ما يسمى بإنترنت 
 .IoT الأشياء، أو كما يُعرف اختصارًا بـ
ويقصد به ربط الأشــياء المادية – من 
سيارات وأجهزة منزلية وحتى المصانع 
– بشــبكة الإنترنــت لتبــادل البيانات 
وتنفيذ الأوامر بشكل ذكي دون تدخل 

بشري مباشر.
فمثــاً، الثلاجــة الذكية تســتطيع 
أن تراقــب محتواها وتنبــه صاحبها إذا 
نفد الحليــب، بل وقد تطلبــه تلقائيًا 
من المتجر عبر الإنترنت. أما الســيارات 
الحديثة فهي مزودة بمستشعرات تتابع 
حالة المحرك والإطارات وتبلغ الشــركة 

أو السائق فورًا عند أي خلل محتمل.
تقــوم فكــرة إنترنت الأشــياء على 
ثلاثة عناصر أساســية: المستشــعرات 
التي تجمع البيانات من البيئة المحيطة، 
والشــبكة التي تنقل تلك البيانات، ثم 
الأنظمة التــي تعالجها وتحللها لاتخاذ 
قــرارات فورية. هــذه التقنيــة غيّرت 
أســلوب الحياة في المدن الذكية، حيث 

المرور  أنظمة  تُدار 
والميــاه  والطاقــة 
بيانات  علــى  بنــاءً 
آلاف  مــن  فوريــة 
الأجهزة الموزعة في 

الشوارع والمباني.
لكن مع كل هذا 
الهائــل،  الترابــط 
تبرز تحديات ضخمة 
بالأمــن  تتعــــــلق 
 . صيــة لخصو ا و
متصل  جهــاز  فكل 
بابًا  بالشبكة يمثل 
للاختراق.  محتمــاً 

لهــذا أصبح من الضــروري تأمين هذه 
الأجهزة بتشفير قوي وتحديثات دورية. 
كما يجــب إدارة البيانات الضخمة التي 
تنتجها هــذه الأجهزة بكفاءة، إذ يمكن 
الواحــدة  الذكيــة  المدينــة  أن تولــد 

تيرابايتات من المعلومات يوميًا.
إن إنترنــت الأشــياء ليــس مجــرد 
رفاهيــة، بــل أصبح جــزءًا مــن البنية 

التحتيــة للعالــم الحديــث، يســتخدم 
في الزراعــة الذكيــة لمراقبــة رطوبة 
التربــة، وفــي المستشــفيات لمتابعة 
حالة المرضى عــن بُعد، وفي المصانع 
لتحســين الإنتاجية وتقليل الهدر. ومع 
 ،5G الخامــس الجيــل  تطور شــبكات 
ســيزداد انتشــار هذه التقنية أكثر لأن 
ســرعة الاتصال ستسمح بتواصل فوري 
وآمن بين مليارات الأجهزة حول العالم.

يُعــد الــذكاء الاصطناعــي اليوم 
من أكثر المجــالات تأثيــرًا في حياة 
الإنســان، إذ أصبح جــزءًا لا يتجزأ من 
التطبيقات اليومية التي نســتخدمها 
دون أن نشــعر. فحيــن يقتــرح علينا 
موقع التسوق منتجات تشبه ما بحثنا 
عنــه، أو حيــن يتعــرف الهاتــف على 
وجهنا لفتحــه، أو عندما تترجم إحدى 
المنصات جملــة من لغة إلــى أخرى، 

فإن خلف كل ذلك منظومة 
والبيانات  الخوارزميات  من 
والنماذج التي تتعلم وتفكر 

بطريقة قريبة من البشر.
يقوم الذكاء الاصطناعي 
على فكــرة أساســية وهي 
مــن  الحاســوب  تمكيــن 
التفكير واتخــاذ القرار بناءً 
علــى البيانات، وليس فقط 
تنفيــذ أوامر محــددة. في 
هذه  كانــت  الأمــر  بدايــة 
تعتمد  بســيطة  الأنظمــة 
علــى قواعد ثابتــة يكتبها 
المبرمج، لكن مع ظهور ما 

يســمى بتعلّم الآلة أصبحت الأنظمة 
قادرة علــى تحليل كميات ضخمة من 
البيانات والتعلــم منها. فمثلًا يمكن 

لنظام معيــن أن يتعلم التفرقة بين 
صــورة قطــة وصورة كلــب من خلال 
آلاف الأمثلة، وبعد فتــرة يصبح قادراً 
على تصنيف صور جديدة لم يسبق له 

أن رآها.
ان عمليــة بناء نمــوذج ذكي تمر 
بمراحل عديدة، تبدأ من جمع البيانات 
وتنظيفها، ثم تدريب النموذج عليها، 
وبعدها اختباره وتحســينه. ومن أكبر 

التحديات التي تواجه هذا المجال هي 
ما يســمى بفرط التكيّــف، أي عندما 
يتعلم النمــوذج التفاصيــل الدقيقة 

جدًا للبيانات التي درب عليها فيفشل 
فــي التعميم على بيانات جديدة. كما 
أن هناك تحديًــا أخلاقيًا مهمًا وهو 
تحيّــز البيانــات، إذ يمكــن أن ينتج 
النظــام قــرارات غير عادلــة إذا كانت 

البيانات نفسها منحازة.
ليس  اليــوم  الاصطناعي  الــذكاء 
مجالً نظريًا بل عملــي بامتياز، فهو 
يُســتخدم في الطــب لتحليــل صور 
الأشعة وتشــخيص الأمراض، 
لاكتشــاف  التمويــل  وفــي 
الاحتيال، وفي الصناعة للتنبؤ 
بالأعطال قبــل وقوعها. ومع 
العصبيــة  الشــبكات  تطــور 
الحاســوب  أصبــح  العميقــة 
النصوص  قــادرًا على فهــم 
الطويلــة، والتحــدث، وحتــى 
إن  والموسيقى.  الصور  إنشاء 
هــذا المجال يتطور بســرعة 
كبيرة، وأصبح مــن الضروري 
لكل من يرغب في دخول عالم 
التقنيــة أن يلمّ بأساســياته 
البرمجة بلغــة بايثون  مثــل 
والإحصاء  الرياضيــات  مبــادئ  وفهم 

التي يقوم عليها.
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اللاتــي  النســاء  مــن  كنــتِ  إذا 
يحرصــن على التألــق والجاذبية في 
كل لحظــة، فــإن العطــر هــو جزء لا 

يتجزأ من أناقتك اليومية، 
فالرائحــة الجميلة تعكس 
شــخصيتك، وتعــزز مــن 
ثقتك بنفسك، وتترك أثراً 
لا يُنســى أينمــا ذهبتِ، 
المناســب  العطر  اختيــار 
أمــر مهم يثبــت الذكرى، 
بالذاكرة،  ترتبــط  الروائح 
ويمكن أن تجعل الآخرين 
العطر  دائمــاً،  يتذكرونك 
سواء  لهويتك،  امتداد  هو 
ورومانســية  ناعمة  كنتِ 
يعــزز  وجريئــة  قويــة  أو 
حضــورك، العطــر الجيــد 

يلفــت الانتبــاه ويجعل لــكِ بصمة 
خاصــة فــي المناســبات أو اللقاءات، 

ومن اسماء أفضل العطور النسائية. 
 La Vie  عطر من لانكومLancôme
Est Belleعطــر فاكهي زهري ثباته 
 Coco ،ممتــاز – يدوم طــوال اليوم

Mademoiselle عطــر من شــانيل 
Chanel عطــر زهري شــرقي، ثباته 

قوي جدًا – يدوم لأكثر من 12 ساعة،  
540عطرمــن   Baccarat Rouge
ميزون فرانســيس كوركدجيان عطر 
شــرقي خشــبي، ثباتــه فائــق لأكثر 
 Velvet من 24 ســاعة، 
Orchid  عطــر من توم 
فــورد  Tom Ford عطر 
فانيليا،  شــرقي  زهــري 
طويــل الأمد، هــو مزيج 
فاخر من الزهور الداكنة 
عطــر   Si والتوابــل، 
أرمانــي  جورجيــو  مــن 
Giorgio Armaniعطر 
فاكهــي زهــري، ثباتــه 
جيــد جــدًا يــدوم حتى 
  Shaghaf ســاعات،   10
 Swiss عطــر من  Oud
Arabian عطــر شــرقي 
خشــبي، ثباته ممتاز، وهو مزيج غني 

من العود والورد والزعفران.

أكــد خبراء تغذية أن إضافــة المزيد من الألياف 
إلى النظام الغذائي يســاعد على خفض مســتويات 
الكوليســترول في الدم، ما يقلــل من خطر الإصابة 
بالأزمات القلبية والســكتات الدماغية، وذكر الخبراء 
أن هنــاك نوعين مــن الألياف يمكــن دمجهما في 
الوجبات اليومية همــا الألياف غير القابلة للذوبان، 
والفاصوليــاء  الكاملــة  الحبــوب  فــي  الموجــودة 
والخضــروات، والتــي تدعم صحة الأمعــاء، والألياف 
القابلــة للذوبان الموجودة في الشــوفان والعدس 
والفواكه، والتي ترتبط بالكوليســترول في الجهاز 
الهضمــي وتمنــع امتصاصــه، وأوضحــت أخصائية 
الاســتهلاك  أن  ليفينغســتون  لينســي  التغذيــة 
المنتظــم للأليــاف القابلــة للذوبان يُعد وســيلة 
طبيعيــة فعالــة للحد من الكوليســترول، وتشــير 
الأبحاث التــي اجريت على الأميركيين أن معظمهم 
لا يحصلــون على الكمية الموصــى بها من الألياف 
يوميًا، والبالغة 25 إلــى 30 غرامًا، إذ يفتقر إليها 

نحو 90% من النساء و97% من الرجال.
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أفضل العطور النسائية

الألياف اليومية تخفض الكوليسترول 
وتحمي القلب



صراف آلي صيني لشراء الذهب يثير دهشة العالم

المستكة.. الكنز الطبيعي 
لصحة معدتك وجمالك الداخلي!

شهدت مدينة شنغهاي الصينية 
إطــاق جهاز صــراف آلــي فريد من 
نوعــه، يتيــح للمســتخدمين بيــع 
الذهب الخاص بهم مقابل الحصول 
علــى ثمنه علــى الفور وفقاً لســعر 
لأي  الحاجــة  دون  اللحظــي،  البيــع 
تعامل بشــري، ويقــوم الجهاز الذي 
 »Kinghood« مجموعــة  طورتــه 
ومقرهــا شنتشــن، بصهــر الذهب 
للتأكد من درجة نقاوته قبل شرائه، 
بأكملها حوالي  العملية  وتســتغرق 
ثــاث دقائــق فقــط، ليتــم بعدها 
تحويل المبلغ المستحق إلى الحساب 
خلال  مباشــرة  للمســتخدم  البنكي 
30 دقيقــة، مما يوفــر تجربة تداول 
ذهبية مغلقة وفعالة، ويقوم الجهاز 
بتقييــم الذهــب بنــاءً على أســعار 
الحالية في بورصة شنغهاي  السوق 
للذهــب بطريقة آلية بالكامل، حيث 

تقبــل الماكينات مجموعــة متنوعة 
مــن المصوغــات الذهبيــة، بما في 
وذهب  والمجوهرات  الســبائك  ذلك 
»K«، بوزن يتراوح بين 3 جرامات و1 

كيلوجرام، بغض النظر عن العلامة 
التجارية أو الطراز لاقى هذا الابتكار 
إقبــالًا كبيــراً وانتشــاراً واســعاً في 

الصين.

تُعرف المســتكة منذ القدم بكونها 
العطريــة  المــواد  أقــدم  مــن  واحــدة 
وأكثرهــا فائــدة، إذ لا تُســتخدم فقط 
لإضفاء نكهــة مميزة علــى الطعام، بل 
تعد علاجًــا طبيعيًــا متكاملًا للجســم 
فقد أثبتت الدراســات أن مضغ المستكة 
لمدة أسبوعين يســاعد في القضاء على 
جرثومــة المعــدة، ويُخفــف مــن إفراز 
الحمــض ويحمــي بطانة المعــدة، مما 
يجعلها علاجًا طبيعيًا مساعدًا فعّالا ولا 
تتوقف فوائدها هنا، إذ تساهم المستكة 
أيضًا في خفض الكوليســترول والسكر 
في الــدم، مما يســاعد في التخســيس 
وتحســين عملية الأيض، خاصة لدى من 
يعانون من الســمنة، كما تعمل كمضاد 
أكســدة طبيعي يحمي الكلى من تكوّن 
الحصــى ويحافظ على خلاياها وتُشــير 
أبحــاث حديثة إلى أن زيت المســتكة قد 
يمتلك قدرة على محاربة نمو بعض أنواع 
الخلايا السرطانية مثل سرطان القولون 
والرئة والدم، وإن كانــت هذه النتائج لا 
تزال قيد الدراســة، هي بحق كنز طبيعي 

يجمع بين النكهــة والفائدة، ويمكنكم 
إدخالهــا في نظامكم اليومي بســهولة، 
ســواء عبر مضغها أو تناولهــا كمكمل، 

ولكــن دائمًــا بعــد استشــارة الطبيب 
لضمان التوافق مع حالتكم الصحية.
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الرياضيةالرياضية

حققت اللاعبة ملاك الطائي، من 
محافظة ميســان، المركز الأول في 
بطولة أقوى امــرأة عربية والمقامة 
في ميســان بمشاركة ســبع لاعبات 
من ســبع دول بضمنها العراق البلد 

المضيف.
 وقــال رئيــس اتحــاد الألعــاب 

الشــعبية والتراثيــة العربية مارون 
خليــل، إن المســابقة أقيمــت فــي 
ميســان ممثلــة عن العــراق، وهي 
النســخة الحادية عشرة من البطولة 
التي سبقتها نســخة العام الماضي 
في لبنان وأشار خليل إلى أن البطولة 
نظمت بمشاركة سبع لاعبات يمثلن 
ســبع دول عربيــة وأجنبيــة، وهــي 

لبنــان، فلســطين، إيــران، إثيوبيا، 
واختتمت  ومصــر،  العــراق،  تونس، 
البطولــة التــي انطلقت علــى أديم 
العمــارة،  فــي  الكشــفي  المخيــم 
وســط إشــراف من الاتحــاد العربي 
الشعبية والتراثية وبرعاية  للألعاب 
مــن مديرية الشــباب والرياضة في 

ميسان.

بحث الاتحاد العراقــي للركبي ، مع 
الاتحاد الآسيوي سبل تطوير اللعبة في 
العراق وذكر رئيس الاتحادين الآسيوي 
والعربي للركبي قيــس الضالعي الذي 
اســتقبل وفد الاتحــاد العراقي للركبي 
برئاســة رئيــس الاتحــاد فريــق هزاع، 
وبحث الطرفين سبل تطوير اللعبة في 
العراق وجــاء ذلك من خلال اللقاء الذي 
جمعهما في مقر الاتحاد الآســيوي في 
دبي بحضور الامين العام للاتحاد محمد 

حنــون الجزائري وعضــو الاتحاد محمد 
حسن، وأشــار الضالعي الذي أكد دعمه 
الكبير للركبي فــي العراق من خلال ما 
شــاهده من عمل وجهد مميزين يقوم 
بهمــا الاتحــاد العراقــي لنشــر اللعبة 
وتطويرها، لافتــاً إلى أن الاتحاد القاري 
يدعــم جميــع الاتحــادات التــي يراها 
مثابرة وجادة ومن ضمنها العراق الذي 
رغــم حداثته في اللعبــة لكنه يعد من 
أبرز الاتحــادات الفعالة في اســيا وفي 

السياق، نقل هزاع تحيات رئيس اللجنة 
الاولمبيــة الوطنيــة العراقيــة عقيــل 
مفتــن إلى رئيس الاتحادين الآســيوي 
والعربي للركبي قيس الضالعي، مقدما 
له دعوة رسمية لتكرار زيارته إلى بغداد 
بعــد زيارتــه الاولى في عــام 2022«، 
مشــيراً إلى أن اللقاء معــه كان مثمراً 
الركبي العراقي  جدا ويصب بمصلحــة 
من خــال الدعــم الذي يوليــه رئيس 

الاتحاد الآسيوي.

العراق يبحث مع الاتحاد الآسيوي تطوير 
لعبة »الركبي«

بضيافة العمارة.. العراق يتوج بـ »أقوى 
امرأة عربية« بتوقيع البطلة ملاك الطائي



للتنــس  العالمــي  التصنيــف 
2025 وفقًا لما يعلنه اتحاد لاعبي 
التنس المحترفين )ATP(، يشــهد 
دائما منافســة شرســة بين لاعبي 
المختلفة،  البطــولات  فــي  التنس 
ويشــهد التصنيف العالمي للتنس 
لعام 2025 منافســة شرسة، حيث 
لتحقيق  التنــس  يتســابق لاعبــو 
أفضل النتائج في البطولات الكبرى 
 ،ATP مثل جراند سلام، ونهائيات
بالإضافــة إلــى البطــولات الأخرى 
التقييمات  تُحتســب ضمــن  التي 
 ATP تصنيــف  ويعــد  العالميــة، 
مــن أهــم المعاييــر التــي تحدد 
العالمــي  اللاعبيــن  مســتوى 
في  للمشــاركة  فرصة  وتمنحهــم 
لترتيبهم  وفقًــا  الكبرى  البطولات 
فــي التصنيــف العالمــي للتنــس 
وفــي الســنوات الأخيرة، بــرز عدد 

مــن اللاعبين الجــدد الذين باتوا 
يشــكلون تهديدًا كبيرًا للأسماء 
التاريخية في التنــس مثل نوفاك 
ديوكوفيتــش و رافائيــل نادال و 
روجــر فيدرير ومن أبــرز اللاعبين 
فــي التصنيــف العالمــي للتنــس 
لعام 2025 هو كارلــوس ألكاراز، 
الــذي أظهر تطــورًا ســريعًا في 

مستواه وأصبح من أبرز المرشحين 
للهيمنة على القمة في الســنوات 
المنافســة  المقبلــة، ويرافقه في 
علــى المراتب العليــا لاعبين مثل 
يانيك ســينر و ألكســندر زفيريف، 
الذين يمتلكون الإمكانيات الفنية 
والبدنية اللازمة للقتال على ألقاب 

البطولة الكبرى.

العراقــي  المنتخــب  لاعــب  تــوج 
ميدالية  بــأول  التكريتــي،  مصطفــى 
ذهبية فــي المــواي تــاي، فيما حصد 
اللاعــب العراقي إياد البــدر الميدالية 
الفضية باللعبة نفسها ضمن منافسات 
دورة ألعــاب التضامن الإســامي التي 
جرت فعاليتها في العاصمة السعودية 
العراقــي  اللاعــب  والتقــى  الريــاض، 
مصطفــى التكريتي، فــي نهائي وزن 
75-80 مع منافسه اللاعب الإيراني في 
نزال كبير اتســم بالندية والتألق وكان 
التكريتي،  العراقي مصطفــى  البطــل 
قد حقق فــي دور نصــف النهائي فوزاً 
كبيراً علــى نظيره الإماراتــي في وزن 
75-80 كغــم، للمواي تــاي، حين حجز 
مقعده في نهائي دورة ألعاب التضامن 
الإســامي، فيما قدم لاعب العراق إياد 

البدر ومنافسه الكازاخستاني نزالًا قوياً 
ومثيراً، ليتوج البدر بالميدالية الفضية 
في وزن 55-60 كغــم، وبهذا الإنجاز، 
يضيــف منتخب المواي تــاي الميدالية 

فضيــات  وأربــع  )ذهبيــة  السادســة 
وبرونزية واحدة( إلــى البعثة العراقية 
ألعــاب التضامن  المشــاركة في دورة 

الإسلامي.
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التصنيف العالمي للتنس يشهد منافسة 
شرسة هذا العام

أول ذهبية للعراق تليها فضية ضمن 
منافسات التضامن الإسلامي



في زمن تتســارع فيه وتيرة التغيير، وتتعاظم فيه التحديات أمام 
المؤسســات الحكوميــة، يبرز ســؤال جوهري: ما الــذي يصنع موظفًا 

منتجًا ومخلصًا في عمله؟
الجــواب لا يكمن في القوانين أو الأنظمة فحســب، بل في الرضا 
الوظيفي، ذلك الشــعور الإنســاني العميق الذي يمنح الموظف طاقة 
داخليــة تدفعــه للعطاء والإبــداع. فحيثمــا وُجد الرضــا، وُجد الأداء 

المتميز، وحيثما غاب، تراجعت الحماسة وذبلت روح الانتماء.
يُعــدّ الرضا الوظيفــي من أبرز العوامل التي تحدد مســتوى أداء 
الموظــف الحكومــي، فهو ليــس مجرد شــعور لحظــي بالارتياح، بل 
منظومــة من القيم والســلوكيات التــي تنعكس على جــودة العمل 
والخدمة العامة. الموظف الراضي عن عمله يؤدي مهامه بروح إيجابية 
وشــعور بالانتماء، في حين أن غياب الرضا يولّــد الإهمال واللامبالاة 

ويضعف الالتزام تجاه المؤسسة والمجتمع.
الرضا الوظيفي هو حالة من التوازن النفســي والمهني يشعر بها 
الموظف عندما يجد أن جهده مقدّر وأن بيئة العمل التي ينتمي إليها 
تمنحــه الاحترام والدعم الكافــي. ويتحقق هذا التــوازن حين تتكافأ 
معادلــة العطاء والمكافــأة، أي عندما يقابل الجهد الصــادق بتقديرٍ 
مــاديٍّ ومعنويٍّ عادل. وتتأثر درجة الرضــا بعدة عوامل، منها وضوح 
المهــام، وعدالة التقييم، وفرص الترقيــة، إضافة إلى طبيعة القيادة 

وأسلوب الإدارة في التواصل مع الموظفين.
إن القيــادة الإدارية الناجحة تلعــب دورًا محوريًا في تعزيز الرضا 
الوظيفــي، فهــي التي تزرع الثقــة وتفتح قنوات الحوار وتشــجع على 
الإبــداع. فحين يشــعر الموظف أن رأيه مســموع وأن إنجازاته مرئية، 
فإن حافزه للعمل يزداد، وتتجلى طاقاته الإبداعية في أداء أكثر تميزًا. 
وعلى العكس، فإن غياب العدالة أو التجاهل المستمر للجهود الفردية 

يضعف الروح المعنوية ويقود إلى تراجع الأداء العام.
كما أن بيئة العمل لها تأثير مباشــر في درجــة الرضا، فالموظف 
الــذي يعمل في أجواء يســودها الاحترام والتعــاون والإيجابية يكون 
أكثــر إنتاجيــة من آخــر يعيش في بيئــة متوترة يغيــب فيها الدعم 
والتحفيــز. لذا، فــإن توفير بيئة عمــل صحية وآمنــة، وتقديم فرص 
تدريب وتطوير مســتمرة، يُعدّ استثمارًا طويل الأمد في رأس المال 

البشري للمؤسسة.
ولا يمكن إغفال أهمية التوازن بين الحياة المهنية والشــخصية، 
إذ إن الموظــف الــذي يعيــش ضغطًا دائمًــا دون مســاحة للراحة أو 
الاســتقرار الأسري يفقد تدريجيًا حماســه للعمل. المؤسسات الرائدة 
اليــوم تدرك أن الموظف المتوازن هو الأكثر عطاءً، فتمنحه مرونة في 

الوقت وتنظيمًا في المهام بما يضمن استمرار عطائه وجودة أدائه.
إن الإنتاجية الحقيقية لا تُفرَض بالأوامر أو بالعقوبات، بل تُبنى 
علــى الرضا والثقــة والانتماء. وعندما يشــعر الموظــف بأنه جزء من 
منظومة عادلة تشجعه وتسانده، يتحول العمل من واجبٍ روتيني إلى 
رسالةٍ وطنية يؤديها بإخلاص. ومن هنا، فإن تطوير الجهاز الحكومي 
يبدأ من الاستثمار في الإنسان، لأنه هو المحرك الأول لأي إصلاح إداري 

أو تطوير مؤسسي.
في النهاية، يمكن القول إن الموظف الراضي هو الموظف المنتج، 
والاهتمام برضاه ليــس ترفًا إداريًا، بل ضرورة اســتراتيجية لضمان 
خدمة عامة عالية الجودة تسهم في بناء دولة قوية قادرة على تحقيق 

طموحات مواطنيها.
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الرضا الوظيفي وأثره على 
إنتاجية الموظف الحكومي



الفنان حامد سعيد في سطورالفنان حامد سعيد في سطور
حامد سعيد مرزوق  

الاسم الفني : حامد سعيد  
التولد: البصرة عام 1976 

التحصيل الدراســي: ماجســتير 
فنون جميلة - كلية الفنون الجميلة 
/ جامعة  الإســكندرية ,, جمهورية 

مصر العربية .  
الفنانيــن  جمعيــة  عضــو   •
التشــكيليين العراقييــن ونقابــة 
الفنانيــن العراقييــن والجمعيــة  

العراقية للتصوير الفوتوغرافي 

• منظم مشــروع صــورة العالم 
 WORLD THE OF – –في العراق

 IMAGE
للإعمــال   MUNDI IMAGO
الصغيــرة بالتعــاون مع مؤسســة 
ســارينكو – ايطاليــا  بالتعاون مع 
مؤسسة بينيتون وهو مشروع فنى 
جديــد للفنانيــن العراقيين عبارة 
عــن  كتــاب » صورة العالــم » في 

ايطاليا . 
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